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O LIVRO ESPIRITAE A
SUSTENTABILIDADE DO MOVIMENTO ESPIRITA

BREVE CONTEXTUALIZACAO

O presente documento “O LIVRO ESPIRITA E A SUSTENTABILIDADE DO
MOVIMENTO ESPIRITA ” constitui resultado de estudos e reflexdes do CFN-FEB acerca da
relevante tematica em pauta. Organizado de forma coletiva e impessoal, sua estrutura
contempla campos de fundamentacéo, historico, objetivos, conceituac@es, identificacdo de
problemas e encaminhamentos voltados a difusdo do livro espirita e a sustentabilidade do
Movimento Espirita, em atencdo a Diretriz 8 do Plano de Trabalho para o Movimento Espirita
Brasileiro.

A Minuta 1 do documento foi apresentada na reunido ordinaria do Conselho
Federativo Nacional da FEB de 2018 e estudada nas quatro Comissdes Regionais ao longo de
2019.

Apos a anélise da minuta do documento nas Comiss@es Regionais, as sugestdes de
ajustes e melhorias retornaram a comissao de redacdo, a qual coube a tarefa de corrigir os
erros apontados, elaborar exposicdes de motivos sintéticas nos pontos onde houve solicitacdes
de alteracéo e estruturar melhorias de redacdo em trechos determinados.

Com vistas a otimizar a deliberacéo aprazada para a reunido do CFN de novembro
de 2019, realizou-se, em 23 de setembro de 2019, reunido virtual do CFN com vistas a
conclusdo do documento, dialogando-se sobre os pontos que demandavam entendimento e
deliberagdo, de modo a favorecer o consenso e o alinhamento de visdes em torno do Livro
Espirita e da Sustentabilidade do Movimento Espirita Brasileiro.

A versao final do documento foi remetida as Entidades Federativas Estaduais e
aprovada por unanimidade na reunido ordinaria do CFN, em novembro de 2019.
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4 Federacdo Espirita Brasileira
FEB Conselho Federativo Nacional

“Ditosos 0s que hajam dito a seus irmdos: ‘Trabalhemos juntos e
unamos 0s nossos esfor¢os, a fim de que o Senhor, ao chegar, encontre
acabada a obra” [...]

O Espirito de Verdade!

1 KARDEC, A. O evangelho segundo o espiritismo, cap. XX, it. 5.
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1 INTRODUCAO

“Todo livro consagrado ao bem é um companheiro iluminado de nossa
vida, merecendo a estima e o respeito universal.” — Neio LUcio?

O Espiritismo aparece no cenario mundial como o Consolador prometido pelo Cristo para
restabelecer o verdadeiro espirito do Evangelho e promover a transformacdo moral da
Humanidade. Tal transformacéo dar-se-a por meio do conhecimento da realidade espiritual e
das suas implicacdes sobre 0s conceitos e praticas no &mbito individual e coletivo.

No afé de restabelecimento do Evangelho, o Espiritismo ha que se preservar da tentacdo
de comercializar com o manancial de riqueza que o conhecimento espiritual representa e, ao
mesmo tempo, precisa angariar recursos para o desenvolvimento de sua acdo organizada. Allan
Kardec (Obras postumas, cap. IX - Vias e meios) considera o problema:

E de lastimar, sem divida, que tenhamos de entrar em consideracbes de
ordem material, para alcangarmos um objetivo todo espiritual. Cumpre,
porém, observemos que a espiritualidade mesma da obra se prende a
questdo da Humanidade terrena e do seu bem-estar; que ja ndo se trata
somente da emissdo de algumas ideias filosoficas, mas de fundar alguma coisa
de positivo e de duravel. Imaginar que ainda estamos nos tempos em que
alguns apostolos podiam pdr-se a caminho com um bastdo de viagem, sem
cogitarem de saber onde pousariam, nem do que comeriam, fora alimentar
uma ilusdo que bem depressa amarga decepcéo destruiria.

[...] Ponto essencial, na economia de toda administragéo previdente, € que sua
existéncia ndo dependa de produtos eventuais que possam fazer falta, mas de
recursos certos, regulares, de maneira que sua marcha, aconteca o que
acontecer, ndo seja embaracada. Insta, pois, que as pessoas que forem
chamadas a lhe prestar concurso, ndo se sintam inquietas pelo futuro que as
aguarde.

[...] A comisséo tera por um de seus primeiros cuidados ocupar-se com as
publicacGes, desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer com o
auxilio das rendas. Os fundos a isso destinados ndo serdo, em realidade, mais
que um adiantamento, pois que voltardo a caixa, em virtude da venda das
obras, cujo produto revertera ao capital comum. E um negdcio de
administracéo.

Inadiavel o entendimento do papel que as publicacbes espiritas desempenham na
disseminacdo do conhecimento sobre a realidade espiritual e na economia que viabiliza a
prépria divulgacéo desse conteddo. Reconhecendo que a vivéncia da mensagem espirita é a
maior e mais adequada forma de divulgacdo do Espiritismo, é justo aditar ao imperativo da
vivéncia as oportunidades de estudo e divulgacdo que o livro espirita proporciona e, desta
forma, cuidar do negécio da administragéo, equilibrando a aplicacéo de recursos financeiros ao
custeio das publicacdes e ao dispéndio das acOes de estruturacdo e desenvolvimento do
Movimento Espirita, o qual tem por objetivos a vivéncia, o estudo e a divulgacdo do
Espiritismo.

Além de seu aspecto econémico, o negocio do livro possui carater central na estruturacéo
do pensamento espirita, por viabilizar a unidade dos principios doutrinarios, definidores do
estudo, da vivéncia e da divulgacdo espiritas. O papel do livro na garantia da unidade

2 XAVIER, F. C. Alvorada crista. Ed. FEB.
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doutrinaria do Espiritismo representa eixo fundamental na universalidade dos ensinos dos
Espiritos e na criacdo das condi¢des necessarias para o progresso do pensamento espirita, que
ndo pode acrisolar-se do desenvolvimento das ideias inerentes a humanidade. Dai a necessidade
de politicas ou diretrizes editoriais, que orientem a partir do consenso e do estudo do Espiritismo
0 que se deve publicar, a quem incumbe tal tarefa, de que forma se deve realiza-la e com que
propdsitos. Evitar-se, por outro lado, a mera exploracdo comercial do contetdo espirita exige o
estabelecimento de uma politica de marketing e comercializagdo que promovam a divulgagéo
e a vivéncia da Doutrina Espirita em todas as circunstancias da vida humana, incluindo-se o
proprio negacio do livro.

A fidelidade ao Evangelho de Jesus e as obras de Allan Kardec impacta, diretamente, no
compromisso de divulgar a mensagem espirita de forma cuidadosa e consonante aos principios
que a definem e fundamentam, zelando por sua idoneidade e pureza. Ao reconhecer o livro
espirita como instrumento condutor das verdades espirituais @ Humanidade, amplia-se a
responsabilidade por nomear “espiritas” obras que, efetivamente, o sejam, envidando esfor¢os
para divulgé-las a todos os rincdes. Alerta-se, contudo, o fato de divulgar-se como obras
espiritas as de carater unicamente espiritualistas com fragilidades doutrinarias ou, muitas vezes,
com postulacbes contrarias ao proprio Espiritismo, representando armadilha para o
conhecimento e, voluntaria ou involuntariamente, atraso na difusdo da Boa Nova. O
compromisso do Movimento Espirita € com a difusdo da mensagem genuinamente espirita,
capaz de esclarecer, consolar, orientar e contribuir com a regeneracdo do mundo, ainda que a
formacéo da opinido racional exija a apreciacdo do contraditério.

Ao mesmo tempo, a oportunidade de acesso aos leitores espiritas tem confundido o
projeto de divulgagao doutrinaria com a mera oportunidade comercial de vender. Desse modo,
muitas acdes tém sido empreendidas com vistas ao dominio comercial desse mercado por
organizagdes que, priorizando a vantagem financeira, sacrificam a qualidade e integridade do
pensamento espirita através da publicacdo e comercializagdo de obras duvidosas sob a categoria
de "livro espirita".

Urgente, portanto, a necessidade de sistematizar acdes que assegurem a sustentabilidade
ampla, por meio de parcerias que possibilitem ao Movimento Espirita a criacdo de uma rede de
colaboracdo para a aplicacdo de politicas editoriais, comerciais e de marketing que possibilitem
o cumprimento da missao do Espiritismo e a entrega de contetudos verdadeiramente espiritas,
embora preservando a liberdade de expresséo e o respeito por conteudos outros, considerando
sempre que “todo livro consagrado ao bem ¢ um companheiro iluminado de nossa vida,
merecendo a estima e o respeito universal” — como afirma o Espirito Neio Lucio®.

Ao analisar a sustentabilidade no Movimento Espirita, € natural uma abordagem que
tenha por pressuposto o cumprimento da missdo do Espiritismo como alavanca de progresso
moral para a humanidade, e que deve considerar 0 bem-estar, a preservacao da natureza, o
progresso dos individuos e da sociedade. Por isso, ao se considerar o desafio da sustentabilidade
econémica do Movimento Espirita brasileiro, urge reconhecer o papel central que a literatura
espirita desempenha como instrumento central de divulgacdo, como fonte de recursos
financeiros e como catalizador da unidade de pensamento para a formagéo de uma mentalidade
espirita fundamentada sobre a doutrina dos Espiritos codificada por Allan Kardec.

Considerando tais aspectos da sustentabilidade, o documento presente tem por finalidade
propor diretrizes para as politicas de carater editorial, comercial e de marketing no ambito do
Conselho Federativo Nacional (CFN), de modo que viabilizem a sustentabilidade doutrinaria,
ética, sociopolitico-cultural, ambiental, econdmica e espiritual no ambito do Movimento

3 In: XAVIER, F. C. Alvorada Crista. Espirito Neio Lucio. Amigo Sublime, licdo 42, ed. FEB.
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Espirita Brasileiro. Resultado do trabalho coletivo de uma comissdo do CFN, o texto procura
dar énfase ao livro espirita, ao seu papel como elemento fundamental na difusdo do Espiritismo
e a sua contribuicdo para os referidos aspectos da sustentabilidade.

2 FUNDAMENTACAO

As acOes de sustentabilidade e difusdo do livro espirita fundamentam-se nos principios

exarados no Evangelho de Jesus e nas obras espiritas, convidando-nos a oportunas reflexdes:

JESUS

Vs sois o sal da terra; e, se o sal for insipido, com que se ha de salgar? Para nada mais
presta, sendo para se lancar fora e ser pisado pelos homens.

Vs sois a luz do mundo; ndo se pode esconder uma cidade edificada sobre um monte;
nem se acende a candeia e se coloca debaixo do alqueire, mas no velador, e da luz a
todos que estdo na casa.

Assim resplandeca a vossa luz diante dos homens, para que vejam as vossas boas obras
e glorifiquem a vosso Pai, que esta nos céus (Mateus, 5:13-16).

Ha&, porém, ainda muitas outras coisas que Jesus fez; e, se cada uma das quais fosse
escrita, cuido que nem ainda 0 mundo todo poderia conter os livros que se escrevessem
(Jodo, 21:25).

Portanto, quem ouve estas minhas palavras e as pratica € como um homem prudente que
construiu a sua casa sobre a rocha (Mateus, 7:24).

Mas seja 0 vosso falar: sim, sim; ndo, ndo (Mateus, 5:37).

E Jesus disse-lhes: Adverti e acautelai-vos do fermento dos fariseus e saduceus [...].
Como nao compreendestes que ndo vos falei a respeito do pdo, mas que vos guardasseis
do fermento dos fariseus e saduceus? Entdo, compreenderam que ndo dissera que se
guardassem do fermento do p&o, mas da doutrina dos fariseus (Mateus, 16: 6, 11 e 12).

O homem bom tira boas coisas do seu bom tesouro; e 0 homem mau do mau tesouro
tira coisas mas. Porque por tuas palavras seras justificado e por tuas palavras seras
condenado (Mateus, 12:35 e 37).

PAULO DE TARSO

Como te roguei que ficasses em Efeso, quando parti para a Macedonia, para que
admoestasses alguns que nao ensinassem doutrina diversa [da que tem sido ensinada
por nos], nem se ocupassem em fabulas ou genealogias interminaveis, as quais servem
mais para questdes do que para aquela edificacdo de Deus, que se funda na fé (I Timéteo,
1:3).

Tu, porém, ensina o que convém a sa doutrina (Tito, 2:1).
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e Foge, porém, de questdes loucas, e de genealogias, e de disputas, e de contestacdes sobre
a lei, porque sdo inuteis e vas (Tito, 3:9).

ALLAN KARDEC

[...] H& comunicacBes que podem prejudicar essencialmente a causa que querem
defender, em intensidade superior aos ataques grosseiros e as injarias de certos adversarios; se
algumas fossem feitas com tal objetivo, ndo alcancariam melhor éxito.

[...] Publicar sem exame, ou sem correcdo, tudo quanto vem dessa fonte seria, em nossa
opinido, dar prova de pouco discernimento.

(KARDEC, Allan. Revista Espirita, nov. 1859.)

Aplicando esses principios de ecletismo as comunicacdes que nos sao enviadas, diremos
que em 3.600 ha mais de 3.000 que séo de uma moralidade irreprochavel, e excelentes como
fundo; mas que desse numero nem 300 merecem publicidade e apenas 100 tém mérito fora do
comum.

Por ai pode julgar-se da necessidade de ndo publicar inconsideradamente tudo gquanto
vem dos Espiritos, se quisermos atingir o objetivo a que nos propomos, tanto do ponto de vista
material quanto do efeito moral e da opinido que os indiferentes possam fazer do Espiritismo.

[...] No mundo invisivel, como na Terra, ndo faltam escritores, mas os bons sdo raros.

Toda precaucdo é pouca para evitar as publicacdes lamentaveis. Em tais casos, mais
vale pecar por excesso de prudéncia, no interesse da causa (destaques nossos).

(KARDEC, Allan. Revista Espirita, maio 1863.)

H& algo de mais pernicioso ao Espiritismo do que os ataques apaixonados dos seus
adversarios. E o que os pseudoadeptos publicam em seu nome. Certas publicacbes sdo
simplesmente lamentaveis, uma vez que oferecem da Doutrina Espirita uma ideia falsa e a
expdem ao ridiculo.

[..]

No interesse da Doutrina convem, pois, fazer uma escolha muito severa em semelhantes
casos e por de lado, com cuidado, tudo quanto pode, por uma causa qualquer, produzir uma
ruim impressao.

E preciso que se saiba que o Espiritismo sério se faz patrono, com alegria e
apressuramento, de toda obra realizada com critério, qualquer que seja o pais de onde provém,
mas que, igualmente, repudia todas as publicacfes excéntricas.

Todos os espiritas que, de coracdo, vigiam para que a doutrina ndo seja comprometida,
devem, pois, sem hesitacdo, denuncié-las, tanto mais porque, se algumas delas sdo produtos da
boa fé, outras constituem trabalho dos préprios inimigos do Espiritismo, que visam
desacredita-lo e poder motivar acusagdes contra ele.

Eis porque, repito, € necessario que saibamos distinguir aquilo que a Doutrina Espirita
aceita daquilo que ela repudia.
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(KARDEC, Allan. Viagem espirita em 1862, it. VI Instrucdes particulares dadas aos
grupos em resposta a algumas das questdes propostas.)

Serdo estas as atribuicdes principais da comissao central:

1° Cuidar dos interesses da Doutrina e da sua propagacéo; manter-lhe a utilidade, pela
conservagdo da integridade dos principios firmados; prover ao desenvolvimento de suas
consequéncias;

2° O estudo dos novos principios, suscetiveis de entrar no corpo da Doutrina;

6° A direcdo da revista, que sera o jornal oficial do Espiritismo e a qual se podera juntar
outra publicacdo periodica;

7° O exame e apreciacdo das obras, dos artigos de jornais e de todos 0s escritos que
interessem a Doutrina: a refutacdo dos ataques, se aparecerem;

8° A publicacdo das obras fundamentais da Doutrina, nas condi¢cBes mais favoraveis a
sua vulgarizacao; a elaboracédo e publicacdo das de que daremos o plano e que néo teremos
tempo de executar em nossa atual existéncia; a animacao de que precisem as publicacdes que
sejam de proveito para a causa;

11° A administracé@o dos negdcios materiais; [...]

(KARDEC, Allan. Obras péstumas. Cap. Constituicdo do Espiritismo, it. IV Comissao
central.)

A comissao tera por um de seus primeiros cuidados ocupar-se com as publica¢des, desde
que seja possivel, sem esperar que o0 possa fazer com o auxilio das rendas. Os fundos a isso
destinados ndo serdo, em realidade, mais que um adiantamento, pois que voltardo a caixa, em
virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital comum. E um negécio de
administracao (destaques nossos).

(KARDEC, Allan. Obras postumas. Cap. Constituicdo do Espiritismo, it. IX Vias e
meios)

ANDRE LUIZ

Selecionar atentamente os originais recebidos para publicacdo, em prosa e verso, de
autores encarnados ou de origem medidnica, segundo a corre¢do que apresentarem quanto a
esséncia doutrinaria e a nobreza da linguagem.

Sem o culto da pureza possivel, ndo chegaremos a perfeicao.
(VIEIRA, Waldo/André Luiz. Conduta espirita, cap. 15)
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3 BREVE HISTORICO

“O livro cristdo é alimento da vida eterna.” — André Luiz*

Ac0es voltadas a difusdo do livro espirita estdo previstas e contempladas, historicamente,
em documentos orientadores do CFN, como o Orientacdo ao centro espirita e o Plano de
Trabalho para o Movimento Espirita Brasileiro 2013-2017, em especial relacionadas as
diretrizes e atividades da comunicacdo social espirita e da preservacéo da unidade de principios
da Doutrina Espirita.

Por sua relevancia e abrangéncia, foram estabelecidos dialogos em 2014 e ao longo dos
anos subsequentes, nas reunides das comissodes regionais e do CFN, propostos por algumas
entidades federativas estaduais,® no sentido de fortalecer a compreensdo da cadeia do livro e
propor a insercdo de uma diretriz especifica do tema no Plano de Trabalho para o Movimento
Espirita Brasileiro 2018-2022.

Em abril de 2017, a Comissdo Regional Sul tratou com maior profundidade do tema e
apresentou a Presidéncia da FEB/CFN trabalho fundamentado acerca do livro espirita,
apontando como desafios cruciais: a) fomentar em todos os aspectos a nova diretrizdo PTMEB,
disseminando o entendimento do livro como elemento essencial ao cumprimento da missao do
Espiritismo; b) estruturar as entidades federativas para a analise e distribui¢do de obras, com
auxilio matuo entre FEB e integrantes do CFN; ¢) perseverar no estabelecimento de politicas
comerciais e editoriais éticas, unificadoras e protetivas da difusdo sa do Espiritismo.

Durante a reunido do CFN, em novembro de 2017, a FEB, em atendimento as demandas
e sugestOes das federativas estaduais, apresentou proposta de trabalho voltada a construgéo
coletiva de um projeto de sustentabilidade financeira do Movimento Espirita, solicitando
ativacdo de comissdo anteriormente criada pelo CFN, com a finalidade de propor ag¢6es para:

a. sustentabilidade financeira do Movimento Espirita;

b. criagdo de instrumentos para o fortalecimento e a sustentabilidade da FEB e das
federativas integrantes do Movimento Espirita brasileiro, estabelecendo meios e
formas de renda com fins a sustentabilidade;

c. criacdo de mecanismos que pudessem assegurar recursos financeiros provenientes da
distribuicdo dos livros da FEB, federativas e editoras do Movimento Espirita.

A comissdo teria como caracteristicas e fungdes:

e ser constituida por 2 (dois) membros de cada comissdo regional, representantes
de entidades federativas estaduais;

e suas conclusdes seriam apresentadas durante a reunido da comissdes regionais
de 2018;

e 0 trabalho da comisséo seria concluido em julho de 2018 durante a segunda
reunido da Comissdo Executiva (22 a 24 de junho de 2018), realizada na FEB,
em Brasilia/DF;

4 XAVIER, F. C./André Luiz. Dicionario da alma. Ed. FEB.

5 Dialogos propostos, originalmente, pelas Federativas do Parana, Rio Grande do Sul e Goias, ampliando-se,
posteriormente, com a constituicdo da Comissdo de Sustentabilidade, com a representacdo das quatro regides
federativas.
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e 0s resultados seriam apresentados na reunido do CFN em 2018.

A apreciagdo no CFN em 2017 resultou na aprovagao da proposta, recomendando:

e (Que a representacdo de duas federativas por comissao regional na Comisséo de
Sustentabilidade poderia ser alterada de acordo com o interesse da regido;

e Que 0 assunto constaria na pauta dos temas das reunides das comissdes regionais
de 2018, area dos dirigentes, apresentado pelas federativas estaduais
representantes da regiao.

3.1 Resultados da deliberacao e acdes da Comissao de Sustentabilidade

A seguir, apresentamos sintese dos resultados e a¢es da comissao:

Comissao foi reativada e teve a primeira reunido no periodo de 15 a 17 de dezembro
de 2017.

A comisséo foi constituida com representantes de GO, MA, PA, PR, PE, RJ, RN, RS,
SC, SP e TO sob a coordenacdo da FEB, havendo possibilidade de participacdo de
outras federativas.

Objetivo geral: gerar uma solugédo de sustentabilidade financeira, administrativa e
doutrinéria para 0 Movimento Espirita Brasileiro.

O problema foi caracterizado e definido.

Foi apresentada uma solucgdo estratégica baseada no trabalho em rede e regido por um
documento norteador.

Foram detalhadas algumas acdes taticas.

Foi definida nova reunido para 26 a 28 jan. 2018 para tratar especificamente sobre o
problema das politicas editoriais, comerciais e de marketing.

A reunido sobre as politicas editoriais, comerciais e de marketing definiu uma
estratégia de atuacdo do CFN dentro do modelo de trabalho em REDE, por uma
subscricdo voluntaria das instituicbes ao modelo unificado de politicas editorial,
comercial e de marketing.

Durante a reunido, surgiram algumas pendéncias relativas a praticas comerciais €, em
ulterior reunido virtual com subgrupo especifico, a FEB apresentou proposta de
politica comercial, apreciada pelos outros membros da comissao.

Os resultados parciais foram apresentados durante as comissdes regionais de 2018.

Em junho de 2018, a comissédo reuniu-se pela terceira vez para concluir a estrutura e
conteudo do documento a ser apresentado ao CFN e propor as diretrizes centrais para
uma politica editorial, de comercializacdo e de marketing para apresentacdo ao
Movimento Espirita Brasileiro.
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Oficina Focada no Trabalho Colabo

rativo

3.2 Estratégias de acdo

O resultado das oficinas de trabalho da Comissao de Sustentabilidade foi sintetizado em
um PLANEJAMENTO INTEGRADO (conforme figura 1), abaixo detalhado:

PLANEJAMENTO INTEGRADO

T . 1 !

Documento Norteador ’ ‘ Rede CFN/FEB ’ ‘ Definigao de Politicas ‘ Governanga Integrada ’

‘ Sistema de Informagodes ] —i Editoriais ]

‘ Comerciais ]

—{ Marketing }

Gestao Financeira ]

Gestao Administrativa }

Gestao de Pessoas ]

L L

Formagao de Trabalhadores I

Figura 1 - Planejamento Integrado

e Documento norteador — é o conjunto de diretrizes para a sustentabilidade, conforme
apresentado no presente trabalho.

e Rede CFN/FEB - caracteriza a acdo coletiva das instituicbes do Movimento Espirita
dentro de um modelo voluntario de subscricdo de politicas editoriais, comerciais e de
marketing para acdo estratégica de divulgacdo do livro espirita e de sustentabilidade
para 0 Movimento Espirita Brasileiro.

e Definicdo de politicas - representa o esforco do CFN para a criacdo de politicas
editoriais, comerciais e de marketing que possibilitem a atuacdo em rede.

e Governanca integrada — é o esforgo conjunto para criar modelos de trabalho no &mbito
da gestdo financeira, gestdo administrativa, gestdo de pessoas e formacédo de pessoas
com vistas a garantia da sustentabilidade do Movimento Espirita Brasileiro.
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4 OBJETIVOS

“Um livro que instrui e consola é uma fonte do Céu, transitando na Terra.”
Bezerra de Menezes®

A proposta apresentada tem por objetivo gerar a sustentabilidade da difuséo e expansao
do Espiritismo, com vistas ao cumprimento de sua missdo de Consolador a servi¢co do Cristo.
Para isso, propde-se parcerias a0 Movimento Espirita que dinamizem a atuacdo da Rede
CFN/FEB, por intermédio da comercializacdo do livro e de outros meios, resguardando os
principios doutrinarios e otimizando a gestdo das instituicoes.

A Rede CFN/FEB é compreendida como uma articulacdo coordenada de instituicdes
espiritas no ambito do Movimento Espirita Brasileiro que estdo dispostas a agir
cooperativamente sob a subscricao voluntaria dos termos e diretrizes de politicas editoriais, de
comercializagdo e de marketing que priorizardo a difusdo do Espiritismo através do livro e de
outros meios, mas preservando a unidade de pensamento do Espiritismo. Com base nesse
trabalho cooperativo, abrangente e articulado, focado nos resultados da iluminagéo, do consolo
e do esclarecimento, sera possivel desenvolver, com seguranca, as acdes de promover a
eficiéncia e a efetividade da gestdo das instituicdes espiritas, de modo a garantir o cumprimento
da missdo renovadora do Espiritismo.

5 CONCEITUACOES E PROCESSOS DE SUSTENTABILIDADE

“O bom livro é tesouro de Amor e Sabedoria.” Emmanuel’

Visando a adequada compreensdo da proposta para o fortalecimento das acbes do
Movimento Espirita, destacam-se, a seguir, relevantes e oportunas conceituacgdes relacionadas:

e a0 Trabalho Federativo e de Unificacdo do Movimento Espirita
e a Sustentabilidade e Movimento Espirita

e a Operacdo Livreira e Movimento Espirita

e a0 Trabalho em Rede

6 XAVIER, F. C. Dicionario da alma. Ed. FEB.
" XAVIER, F. C. Dicionéario da alma. Ed. FEB
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5.1 Trabalho Federativo e de Unificacdo do Movimento Espirita

| — Conceitos:

a.

é uma atividade-meio que tem por objetivo fortalecer, facilitar, ampliar e aprimorar a
acdo do Movimento Espirita em sua atividade-fim, que é a de promover o estudo, a
difusdo e a pratica da Doutrina Espirita;

decorre da unido fraterna, solidaria, voluntéria, consciente e operacional dos espiritas
e das Instituicbes Espiritas, por meio da permuta de informac6es e experiéncias, da
ajuda reciproca e do trabalho em conjunto;

é fundamental para o fortalecimento, aprimoramento e crescimento das instituicfes
espiritas e para a correcdo de eventuais desvios da adequada pratica doutrinéria e
administrativa.

Il — Finalidades:

a.

realizar permanente contato com 0s grupos, centros e demais instituicdes espiritas,
promovendo sua unido e integracdo e colocando a sua disposicdo sugestdes,
experiéncias, trabalhos e programas de apoio necessarios as suas atividades;

realizar reunides, encontros, cursos, confraternizacGes e outros eventos destinados a
dirigentes e trabalhadores espiritas, para a renovacao e atualizacdo de conhecimentos
doutrinarios e administrativos, visando ao aprimoramento e a ampliacdo das atividades
das instituicOes espiritas e a abertura de novas frentes de trabalho;

promover eventos destinados ao grande publico para a divulgacdo da Doutrina
Espirita, a fim de que o Espiritismo seja cada vez mais conhecido e melhor praticado.

11 — Organizagéo:

a.

estrutura-se pela unido dos grupos, centros e demais instituicdes espiritas que,
preservando as suas respectivas autonomias e liberdade de ac&o, conjugam esforgos
e somam experiéncias, objetivando o permanente fortalecimento e aprimoramento
das suas atividades e do Movimento Espirita em geral;

0S grupos, centros e demais instituicdes espiritas, unindo-se, constituem as entidades
e orgdos federativos ou de unificagdo do Movimento Espirita local, regional, estadual
ou nacional;

as entidades e orgdos federativos e de unificagdo do Movimento Espirita Nacional
constituem a entidade de unificagdo do Movimento Espirita Mundial: o Conselho
Espirita Internacional.

IV - Diretrizes das atividades federativas e de unificacdo do Movimento Espirita:

a.

o trabalho federativo e de unificacdo do Movimento Espirita, bem como o de uniéo
dos espiritas e das instituiches espiritas, baseia-se nos principios de fraternidade,
solidariedade, liberdade e responsabilidade que a Doutrina Espirita preconiza;

b. caracteriza-se por oferecer sem exigir compensagfes, ajudar sem criar

condicionamentos, expor sem impor resultados, e unir sem tolher iniciativas,
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preservando os valores e as caracteristicas individuais tanto dos homens como das
instituicoes;

c. aintegragdo e a participagdo das instituicdes espiritas nas atividades federativas e de
unificacdo do Movimento Espirita, sempre voluntarias e conscientes, sdo realizadas
em igualdade, sem subordinacdo, respeitando e preservando a independéncia, a
autonomia e a liberdade de acao de que desfrutam;

d. todo e qualquer programa ou material de apoio colocado a disposicéo das instituigdes
espiritas ndo terdo aplicacdo obrigatoria, ficando a seu critério adota-los ou néo, parcial
ou totalmente, ou adapté-los as suas prdprias necessidades ou conveniéncias;

e. em todas as atividades federativas e de unificacdo do Movimento Espirita deve ser
sempre estimulado o estudo metddico, constante e aprofundado das obras de Allan
Kardec, que constituem a Codificacdo Espirita, enfatizando-se as bases em que a
Doutrina Espirita se assenta;

f. todas as atividades federativas e de unificacdo do Movimento Espirita tém por objetivo
maior colocar, com simplicidade e clareza, a mensagem consoladora e orientadora da
Doutrina Espirita ao alcance e a servico de todos, especialmente dos mais simples, por
meio do estudo, da oracéo e do trabalho;

g. em todas as atividades federativas e de unificacdo do Movimento Espirita deve ser
sempre preservado, aos que delas participam, o natural direito de pensar, de criar e de
agir que a Doutrina Espirita preconiza, assentando-se, todavia, todo e qualquer
trabalho, nas obras da Codificagdo Kardequiana.

(Do texto da Campanha de Divulgacgéo do Espiritismo — Divulgue o Espiritismo, aprovado pelo
Conselho Federativo Nacional em novembro de 2000, in: Orientacéo aos 6rgaos de unificacao,
CFN/FEB, 2010, pp 43 e 44.)

5.2 Sustentabilidade e Movimento Espirita

O conceito de sustentabilidade vem sendo desenvolvido desde 1798, quando Thomas
Malthus propds o problema da relacdo entre as fontes de alimentacdo e o crescimento
geométrico da populacdo humana. A primeira aparicdo da expressdo "desenvolvimento
sustentavel™ apareceu em 1980 na proposta de uma Estratégia de Conservacdo Mundial (World
Conservation Strategy), apresentada pela Organizacao das Nagdes Unidas através do programa
UNEP (United National Environment Program), com a indicacdo da necessidade de solucbes
de longo prazo para um alinhamento entre os objetivos de desenvolvimento e a necessidade de
preservacdo ambiental, com vista a sustentabilidade da qualidade de vida do homem,
considerando 0 meio ambiente e a preservacao de recursos para as geracdes futuras. Desde
entdo, o termo sustentabilidade passou a ser identificado como um acordo de governanga que
possibilitaria o equilibrio entre os interesses da sociedade, da Economia e do Meio Ambiente.®

8 KELLY, Charlotte. Origins of Sustainability. Disponivel em
http://www.its.leeds.ac.uk/projects/sustainability/resources/Origins%200f%20Sustainability.doc Acessado em:
mar¢o/2019
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Allan Kardec, embora sem empregar especificamente o termo sustentabilidade, ja
manejava o conceito com maestria e precisao ao citar em Obras postumas, item Vias e meios:

E de lastimar, sem duvida, que tenhamos de entrar em consideraces de ordem material,
para alcancarmos um objetivo todo espiritual. Cumpre, porém, observemos que a
espiritualidade mesma da obra se prende a questdo da Humanidade terrena e do seu bem-
estar; que ja ndo se trata somente da emissdo de algumas ideias filoséficas, mas de fundar
alguma coisa de positivo e de duravel. Imaginar que ainda estamos nos tempos em que
alguns apdstolos podiam pér-se a caminho com um bastdo de viagem, sem cogitarem de
saber onde pousariam, nem do que comeriam, fora alimentar uma ilusdo que bem depressa
amarga decepcao destruiria. Para alguém fazer qualquer coisa de sério, tem que se submeter
as necessidades impostas pelos costumes da época em que Vive e essas necessidades sao
muito diversas das dos tempos da vida patriarcal. O préprio interesse do Espiritismo exige,
pois, que se apreciem 0s meios de agdo, para ndo ser for¢oso parar a meio do caminho.
Apreciemo-los, portanto, uma vez que estamos hum século em que é preciso calcular tudo.

[...]

Ponto essencial, na economia de toda administracdo previdente, é que sua existéncia ndo
dependa de produtos eventuais que possam fazer falta, mas de recursos certos, regulares,
de maneira que sua marcha, aconteca o0 que acontecer, ndo seja embaracada (destaques
N0ss0s).

A ideia de sustentabilidade ganhou uma concepc¢do mais abrangente e define-se no inicio
do século XXI como um conjunto de praticas que pretendem a protecdo ambiental, a
responsabilidade social e o crescimento econémico que contemplem, simultaneamente, o
respeito pela natureza, o respeito pelos direitos humanos, a justica econémica e a cultura da
paz.® Assim, o termo sustentabilidade vem sendo aplicado como representa¢do do conceito,
caracteristica ou condicdo do que é sustentavel, e dele derivou-se a nogdo de “crescimento
sustentado (ou sustentavel), que é um aumento na economia constante e seguro”*°.

Ao visar ao suprimento das necessidades atuais dos seres humanos e das institui¢des, sem
comprometer o futuro das proximas geracoes, a sustentabilidade tende a garantir o cumprimento
de sua missdo em consonancia com seus valores e principios, valorizando e construindo
caminhos de continuidade.

No que tange as a¢cdes do Movimento Espirita e das instituicdes que o integram, somos
convidados a refletir sobre estratégias que garantam a sua dinamizagdo e funcionamento, de
modo a fortalecer o estudo, a pratica e a difusdo da Doutrina Espirita, a unido dos espiritas e a
unificacdo do Movimento Espirita.

Inimeras acgdes federativas sdo realizadas pelas diferentes areas e instancias do
Movimento Espirita, abrangendo os centros espiritas, os 0rgdos de unificacdo regionais, e as
entidades federativas estaduais e nacional, com vistas ao continuo fortalecimento dos
propdésitos comuns voltados a difusdo da Doutrina Espirita a toda a Humanidade.

Reconhecendo, conforme nos relata Humberto de Campos na obra Brasil Coragéo do
Mundo, Patria do Evangelho, que “a organizagao federativa é o programa ideal da Doutrina no
Brasil” (p.175), e que todos os grupos doutrinarios estdo ligados a FEB por lagos indissolUveis
no mundo espiritual para o cumprimento da obra impessoal e comum de divulgacdo do
Espiritismo, somos convocados a preservar os alicerces solidos sobre os quais edifica-se o

9 SUSTAINABILITYDEGREES. What is Sustainability? Disponivel em:
https://www.sustainabilitydegrees.com/what-is-sustainability/ Acessado em: Mar¢o/2019.

10 SIGNIFICADOS. Sustentabilidade. Disponivel em : https://www.significados.com.br/sustentabilidade/
Acessado em: Margo/2019.
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Movimento Espirita e a construir caminhos de sustentabilidade, de continuidade e de seguranca,
balizados nos valores cristaos e principios doutrindrios, sob a flamula luminosa “Deus, Cristo
e Caridade”.

Considerando a abrangéncia do tema, destacamos, a seguir, alguns pilares fundamentais
da sustentabilidade!!, a serem investidos no ambito federativo:

a) Sustentabilidade doutrinaria

Pilar para todas as demais a¢des e principios, a sustentabilidade doutrinaria zela pela
universalidade do ensino dos Espiritos e pela garantia da unidade doutrindria em seu triplice
aspecto (cientifico, filosofico e religioso).

Sobre dois aspectos se edifica a sustentabilidade doutrinaria do Espiritismo:

sobre a universalidade dos ensinos dos Espiritos; e
sobre a unidade doutrinéria.

Sobre a universalidade do ensino dos Espiritos, diz Allan Kardec!?:

Nessa universalidade do ensino dos Espiritos reside a for¢a do Espiritismo e, também, a
causa de sua téo rapida propagacéo. [...]

O primeiro exame comprobativo é, pois, sem contradita, o da razdo, ao qual cumpre se
submeta, sem excec¢do, tudo o que venha dos Espiritos. Toda teoria em manifesta
contradicdo com o bom senso, com uma logica rigorosa e com os dados positivos ja
adquiridos, deve ser rejeitada, por mais respeitavel que seja 0 nome que traga como
assinatura. Incompleto, porém, ficara esse exame em muitos casos, por efeito da falta de
luzes de certas pessoas e das tendéncias de ndo poucas a tomar as proprias opiniées como
juizes Unicos da verdade. Assim sendo, que hdo de fazer aqueles que ndo depositam
confianca absoluta em si mesmos? Buscar o parecer da maioria e tomar por guia a opiniao
desta. De tal modo é que se deve proceder em face do que digam os Espiritos, que sdo 0s
primeiros a nos fornecer os meios de consegui-lo.

A concordancia no que ensinem os Espiritos &, pois, a melhor comprovagdo. Importa, no
entanto, que ela se dé em determinadas condi¢des. A mais fraca de todas ocorre quando um
médium, a sos, interroga muitos Espiritos acerca de um ponto duvidoso. E evidente que, se
ele estiver sob o império de uma obsessdo, ou lidando com um Espirito mistificador, este
Ihe pode dizer a mesma coisa sob diferentes nomes. Tampouco garantia alguma suficiente
havera na conformidade que apresente o que se possa obter por diversos médiuns, num
mesmo centro, porque podem estar todos sob a mesma influéncia.

Uma s garantia séria existe para o ensino dos Espiritos: a concordancia que haja entre
as revelagdes que eles facam espontaneamente, servindo-se de grande nimero de médiuns
estranhos uns aos outros e em varios lugares®.

1 Inspirado na obra O lider espirita, publicado pela Federagdo Espirita do Rio Grande do Sul, 2015, com

adaptacdes.

12 KARDEC, Allan. O evangelho segundo o espiritismo — Introdugéo, it. Il — Autoridade da Doutrina Espirita.
13 Destaques no original.
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E em A génese:*

Sem embargo da parte que toca a atividade humana na elaboracdo desta Doutrina, a
iniciativa da obra pertence aos Espiritos, porém ndo a constitui a opinido pessoal de nenhum
deles. Ela é, e ndo pode deixar de ser, a resultante do ensino coletivo e concorde por eles
dado. Somente sob tal condicéo se Ihe pode chamar Doutrina dos Espiritos. Doutra forma,
ndo seria mais do que a doutrina de um Espirito e apenas teria o valor de uma opiniao
pessoal.

Generalidade e concordancia no ensino, esse o carater essencial da Doutrina, a condicao
mesma da sua existéncia, donde resulta que todo principio que ainda néo haja recebido a
consagracédo do controle da generalidade ndo pode ser considerado parte integrante dessa
mesma Doutrina. Serd uma simples opinido isolada, da qual ndo pode o Espiritismo assumir
a responsabilidade.

Essa coletividade concordante da opinido dos Espiritos, passada, ao demais, pelo critério
da logica, € que constitui a forca da Doutrina Espirita e Ihe assegura a perpetuidade. Para
gue ela mudasse, fora mister que a universalidade dos Espiritos mudasse de opinido e viesse
um dia dizer o contrario do que dissera. Pois que ela tem sua fonte de origem no ensino dos
Espiritos, para que sucumbisse seria necessario que os Espiritos deixassem de existir. E
também o que fara que prevaleca sobre todos os sistemas pessoais, cujas raizes ndo se
encontram por toda parte, como com ela se da.

Ainda em A génese, destaca o Codificador no item 52:

Além disso, convém notar que em parte alguma o ensino espirita foi dado integralmente;
ele diz respeito a tdo grande nimero de observacdes, a assuntos tdo diferentes, exigindo
conhecimentos e aptiddes medilnicas especiais, que impossivel era acharem-se reunidas
num mesmo ponto todas as condi¢des necessarias. Tendo o ensino que ser coletivo e ndo
individual, os Espiritos dividiram o trabalho, disseminando os assuntos de estudo e
observacdo como, em algumas fabricas, a confecgdo de cada parte de um mesmo objeto é
repartida por diversos operarios.

A revelagdo fez-se assim parcialmente em diversos lugares e por uma multiddo de
intermediarios e é dessa maneira que prossegue ainda, pois que nem tudo foi revelado. Cada
centro encontra nos outros centros o complemento do que obtém, e foi 0 conjunto, a
coordenacéo de todos 0s ensinos parciais que constituiram a Doutrina Espirita.

Cientes de que “[...] é indispensavel manter o Espiritismo qual foi entregue pelos
Mensageiros Divinos a Allan Kardec [...]”*°, estimula-se a divulgagio e o estudo continuado
das obras da Codificacdo, de modo a proporcionar a fé raciocinada e a consolidacao de diretrizes
seguras para as acgles realizadas pelo Movimento Espirita, e para garantir-lhe a unidade
doutrinaria.

A sustentabilidade doutrinaria favorece a unidade e unido de propdsitos, a despeito das
singularidades locais/culturais, por meio de dialogos amadurecidos e fraternos que conduzem
a decisOes seguras e fundamentadas, resguardando a unificagdo nos pontos balizadores comuns,
conforme preconiza o Codificador:

Os espiritas do mundo todo terdo principios comuns, que os ligardo a grande familia pelo
sagrado laco da fraternidade, mas cujas aplicacdes variardo segundo as regides, sem que,
por isso, a unidade fundamental se rompa; sem que se formem seitas dissidentes a atirar

4 Allan Kardec, introducdo de A génese, os milagres e as predicdes segundo o espiritismo.
15 Bezerra de Menezes (In: XAVIER, F. C., mensagem Unificacdo. Reformador, dez. 1975).
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pedras e langar anatemas umas as outras, o que seria absolutamente antiespirita (KARDEC,
A. Obras pdstumas).

Para o atendimento desse Vviés de sustentabilidade, recomenda-se as instituicbes espiritas
realizarem crivo constante, a luz da Codificacdo Kardequiana, acerca de todas as acGes de
estudo, pratica e difusdo do Espiritismo, tais como: a tribuna espirita, evitando-se que seja
ocupada por guem ndo disponha de conhecimento sélido do Espiritismo ou ndo esteja inserido
em estudos e tarefas no centro espirita; a exposicao e veiculacdo de livros nos centros espiritas,
que devem primar pela fidelidade doutrinaria e passar, preferencialmente, pelo crivo de 6rgao
federativo/comissao central, conforme orientado por Kardec; os murais, jornais, revistas;
atividades de atendimento espiritual e atividades medilnicas, exercidas com base em O livro
dos médiuns, demais obras da Codificacdo, obras subsidiarias confiaveis e orientacdes
federativas; assisténcia e promocao social espirita; evangelizacdo de infancia e juventude e
demais estudos promovidos; selecdes de videos, elaboracao de acdes de difusao do Espiritismo
através da arte etc.

b) Sustentabilidade ética

Refere-se a fazer tudo pelo bem de todos. Conforme expressam os Espiritos na resposta
a questdo 629 de O livro dos espiritos, a regra do bem proceder “funda-se na observancia da
Lei de Deus. O homem procede bem quando tudo faz pelo bem de todos, porque entédo cumpre
a lei de Deus”.

Nesse sentido, conscios das responsabilidades assumidas nas institui¢cdes vinculadas ao
Movimento Espirita, fortalece-se a fidelidade aos principios doutrinarios e ao cumprimento da
missdo institucional, por meio de atitudes éticas coerentes nos diferentes &mbitos de atuacéo,
incluindo processos de gestdo que primem pela otimizacdo de estratégias comunicacionais
eficazes, formacdo continuada de trabalhadores, construgdes colegiadas, dentre outras agoes
coadunadas.

Destaca-se, ainda, 0 compromisso coletivamente assumido perante o Plano de Trabalho
para o Movimento Espirita Brasileiro, consolidado no ambito do Conselho Federativo Nacional
da FEB, cujas diretrizes exprimem aspectos relevantes e estratégicos para o fortalecimento das
acoOes federativas.

Compreende-se, assim, como fator de sustentabilidade ética, 0 empenho no cumprimento
reto dos deveres assumidos, valorizando as diferencas de ideias, sem comprometer os principios
comuns e 0s objetivos da tarefa.

Podem-se ainda situar nesse campo da sustentabilidade ética, dentre outras
circunstancias: a) o cuidado e a importancia de se fortalecer as entidades da organizacao
federativa na promocdo do livro espirita e de sua sustentabilidade; b) a necessidade de
observacao do dever de cada seareiro com o centro espirita em gque labora, mas também com as
reunides e ac¢Oes de unido e unificacdo da grande familia espirita, primando pelo trabalho, pela
solidariedade e pela tolerancia; e ¢) o uso de uma comunicacdo franca, fraterna, assertiva,
avaliativa, prospectiva e clara, buscando solucdes e objetivos comuns.
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¢) Sustentabilidade sociopolitica e cultural

Refere-se & ampliacdo e ao fortalecimento da unido dos espiritas e da unificacdo do
Movimento Espirita, a formacao de liderancas e ao trabalho em equipe.

Tal aspecto valoriza a visdo compartilhada e a organizacao de planos e a¢des estratégicas
que primem pela construcdo coletiva e corresponsabilidade no seu desenvolvimento,
reconhecendo a pluralidade de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes voltadas a
atingir o objetivo comum).

Sobre tal aspecto, destaca-se a afirmativa de Kardec ao referenciar a comissao central, no
projeto 1868: “[...] um foco de atividade coletiva, atuando no interesse geral e onde se apaga
toda autoridade pessoal”.

Em A caminho da luz, Emmanuel ainda revela o seguinte texto e contexto:

Allan Kardec, todavia, na sua missao de esclarecimento e consolacéo, fazia-se acompanhar
de uma pléiade de companheiros e colaboradores, cuja acdo regeneradora ndo se
manifestaria tdo somente nos problemas de ordem doutrindria, mas em todos 0s
departamentos da atividade intelectual do século XIX.

Vé-se que as diretrizes para o éxito de qualquer missdo estao ligadas a uma atuacéo plural,
a um processo onde o coletivo ¢ indispensavel, devendo-se valorizar a formacao de equipes, 0
compartilhamento de visdes e a preparacao de liderancas, em consonancia com 0s ensinamentos
de Jesus, modelo e guia da Humanidade, exemplo de lideranca servidora.

d) Sustentabilidade ambiental

Relaciona-se a preservacao dos ambientes fisico e espiritual das institui¢Ges, a influéncia
na ordem social e ao uso consciente dos recursos naturais.

Nesse processo, e reconhecendo o Espiritismo como uma Doutrina que promove a
sustentabilidade ambiental em sua esséncia, compreende-se a supremacia da Lei da Causa e
Efeito, cujas agdes ou omissdes legam efeitos positivos ou negativos a obra da Criacéo.
Considerando que “tudo no universo se liga, tudo se encadeia, tudo se acha submetido a grande
e harmoniosa lei de unidade” (A génese, cap. X1V, it. 12.), deve-se incentivar o exercicio de
uma consciéncia ecoldgica e de preservacdo da vida em nosso planeta, primando pela
responsabilidade individual e coletiva.

Destaca-se, ainda, o zelo com o ambiente espiritual, por meio do teor dos pensamentos,
das palavras, das a¢6es, dos sentimentos que nutrimos e emitidos, influenciando os que conosco
convivem. Como seres interdependentes, somos igualmente responsaveis pela diminuigdo da
poluicédo fluidica nos ambientes em que convivemos, seja nas instituicdes espiritas ou nos
demais ambientes sociais, zelando pela construcdo de ambientes espiritualmente saudaveis.

e) Sustentabilidade econdmica

Compreendendo sua finalidade espiritual e divina, a instituicao espirita estrutura-se como
organizacdo humana, lidando com as realidades e compromissos de ordem material e espiritual
que lhe garantam o funcionamento, bem como integrando a rede do Movimento Espirita
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composta por outras instituicdes coirmas, que lidam com os mesmos desafios, a despeito das
singularidades locais.

Para a realizagdo das inimeras atividades relacionadas & sua missdo institucional, os
centros espiritas e orgdos federativos necessitam do emprego digno do dinheiro em favor de
acOes que favorecam sua sustentabilidade e alcance dos objetivos. A fundacdo de novas
instituicOes, a manutencdo das ja existentes, o deslocamento para visitas federativas, a formacgéo
de trabalhadores nas diferentes areas, a realizagdo de reunides de trabalho, a producdo de
materiais e subsidios doutrinarios, a divulgacdo das acdes, dentre varias outras atividades
finalisticas, demandam o investimento de recursos financeiros, em consonancia com 0s
principios doutrinarios.

Por essa razdo, é fundamental que tratemos de sustentabilidade econémica e financeira
com serenidade e clareza, observando o dinheiro como recurso providencial, talento a ser
preservado, empregado e multiplicado para o atingimento do ideal que ora nos consorcia.

A esse compromisso de natureza consciencial e individual, a ser despertado e consolidado
em muitos adeptos do Espiritismo, € que se somam as agdes de gestdo, o exercicio da
comercializacdo de livros e outras possibilidades de receitas. A sustentabilidade econdémica do
Movimento Espirita ha de se dar, em sua base, pela contribuicdo das pessoas e das instituicoes,
por eventos, parcerias (desde que mantida a independéncia e a higidez doutrinaria de nossas
acdes), bem como por outras iniciativas de arrecadacdo — sempre submetidas ao crivo ético e
doutrinario.

Sobre esse aspecto, destaca-se a divulgacdo de livros que subvertem os principios
doutrinarios e retardam o esclarecimento dos leitores, caracterizando um prejuizo nao apenas
de cunho financeiro, mas, principalmente, e de modo inalienavel, de cunho doutrinario. A
analise de obras mostra-se, assim, acdo essencialmente integrada aos objetivos institucionais,
merecendo atencdo por parte das equipes gestoras, de modo a ndao disseminarem contetdos que
vulnerem os postulados espiritas.

Outros aspectos relacionados ao livro espirita serdo apresentados no préximo tépico,
referente a Operacdo livreira e Movimento Espirita.

f) Sustentabilidade espiritual

Refere-se ao estabelecimento de uma conduta individual e coletiva que nos permita a
companhia, a confianga e o investimento dos Espiritos benfeitores, que verdadeiramente
dirigem o Movimento Espirita, sob as orientagdes do Governador Espiritual do Orbe — Jesus.

Reconhecendo as fragilidades que todos ostentamos e a necessidade de nos mantermos
unidos e atentos as influéncias que possam comprometer nossas tarefas, tal aspecto convida-
nos a vigilancia e ao esforgo permanente no dominio das més tendéncias, de modo a favorecer
processos de aprimoramento constantes: “Reconhece-se 0 verdadeiro espirita pela sua
transformagdao moral e pelos esforgos que emprega para domar suas inclinacdes mas”
(KARDEC, A. O evangelho segundo o espiritismo, cap. XVII: Sede perfeitos).

Ressalta-se que todos os pilares de sustentabilidade supramencionados devem ser
observados nas a¢Oes empreendidas no &mbito da cadeia do livro espirita.
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5.3 Operagéo livreira e Movimento Espirita

Conforme bem instrui o benfeitor Emmanuel, tudo quanto se relaciona com o livro
espirita ha de ser tratado de modo relevante e prioritario nas sendas da difuséo e da divulgacéo
do Espiritismo.

A selecdo e a forma de circulacéo do livro no centro e no Movimento Espirita precisam
orientar-se de modo a cumprir a missao do Espiritismo e a fortalecer a unificagdo do Movimento
Espirita.

A correta utilizacdo da literatura espirita, enquanto recurso divino, permite o
esclarecimento, a orientacdo, o consolo e a acolhida cristd aos que buscam os centros espiritas
e aos que tomam contato com o Consolador apenas por meio da leitura. De outro lado, a
distribuicdo de obras de conteddo adulterado ou nao fidedigno e o incentivo a manutencédo de
cadeias comerciais dissociadas do Movimento Espirita® retardam o cumprimento da tarefa
redentora de edificar a nova era de transformacédo moral, objetivo do Espiritismo.

Observam-se alguns conceitos e orienta¢des, no ambito do Movimento Espirita, para que
tenhamos éxito e prudéncia:

a) Conceitos:

e Operacdo livreira: sdo acBes desenvolvidas no Movimento Espirita para a
disseminacdo do Evangelho de Jesus, aclaradas pelos principios do Consolador
Prometido, por meio da edicdo, publicacdo e distribuicdo de obras de cunho doutrinario
fidedigno.

e Cadeia do livro: é o caminho percorrido pelo livro até chegar ao leitor.

o A cadeia produtiva do livro impresso congrega a producdo autoral, produgéo
gréfica, edicdo, distribuicao, livreiro e leitor.

o A cadeia produtiva por todos os outros meios, inclusive digitais (e-book, audiobook,
podcast e outros) também compreende a producgédo autoral, edi¢do e 0 acesso ao
leitor.

16 Entende-se como cadeias comerciais dissociadas do Movimento Espirita aquelas cujos recursos financeiros
gerados na operacdo comercial ndo retornam para as atividades promovidas pelo préprio Movimento Espirita, em
conformidade com as orientagdes de Allan Kardec no Projeto 1868: “A comissdo tera por um de seus primeiros
cuidados ocupar-se com as publicaces, desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer com o auxilio das
rendas. Os fundos a isso destinados néo serdo, em realidade, mais que um adiantamento, pois que voltardo a caixa,
em virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital comum. E um negécio de administracdo.”
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Figura 1: Cadeia do Livro Espirita

b) Finalidade

A operacdo livreira visa a prover a sustentabilidade do Movimento Espirita facultando a
sua administracdo de acordo com os principios do Evangelho de Jesus.

¢) Organizacéo da cadeia do livro

Orienta o Codificador, ao elaborar o Projeto 1868:

A comisséo tera por um de seus primeiros cuidados ocupar-se com as publicacdes,
desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer com o auxilio das rendas. Os
fundos a isso destinados ndo serdo, em realidade, mais que um adiantamento, pois
que voltardo a caixa, em virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital
comum. E um negdcio de administrag&o.

A manutencdo da cadeia do livro espirita assegura a realizacdo do que prevé o
Codificador: a divulgacdo de obras verdadeiramente espiritas, com o retorno do produto ao
capital comum.

A cadeia do livro, como um negécio de administracdo do Movimento Espirita, € composta
pelos seguintes participantes:

e Autores espiritas: responsaveis pela redacdo dos originais e que cedem o direito
autoral e patrimonial das obras escritas ou psicografadas por eles, para a
Federacdo Espirita Brasileira, para as editoras de federativas estaduais ou de
instituicOes espiritas. Recomenda-se que as instituicdes espiritas ndo vinculem o
recebimento dos textos ao pagamento de direitos autorais, criando compromissos
que sdo de natureza patrimonial e carater hereditario. Para entendimento mais
amplo do assunto, vide texto de Allan Kardec em Obras pdstumas, Constituicdo
do Espiritismo, item X - Allan Kardec e a nova constitui¢ao.
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e Editoras espiritas: responsaveis pela edicao e publicacdo das obras. Sdo editoras
vinculadas ao Movimento Espirita (Editora da FEB, das federativas estaduais e
das instituicdes espiritas). Realizam atividades de producdo, divulgacdo e de
comercializago do livro espirita e de outros suportes de contetidos®’.

e Distribuidoras espiritas: responsaveis por atividades de logistica, de anélise e de
escolha de obras para divulgacao e de comercializacdo do livro espirita e de outros
suportes de conteudos. Realizada pela FEB e pelas federativas estaduais que
possuem essa estrutura, com vistas ao fortalecimento e sustentacdo da cadeia do
livro espirita e da manutencdo da unidade do pensamento espirita.

e Livreiros: sdo os postos de vendas de livros, livrarias comerciais e livrarias dos
centros espiritas, das federativas estaduais e da FEB, bem como as plataformas
virtuais. S&o responsaveis por atividades de divulgacdo e de comercializacdo do
livro espirita e de outros suportes de conteddos.

e Leitor: sdo os beneficiarios do conteudo distribuidos pelos livros espiritas e
outros suportes. Constituem o foco das atividades de divulgacéo e participam da
comercializacdo na condicdo de clientes dos livros espiritas e de outros suportes
de conteudo.

A preservacdo dessa cadeia assegura o que prop6s o Codificador: “que o produto da
operacdo retorne ao capital comum”.

Na conducao dos centros espiritas e dos 6rgdos de unificacdo, importa que observemos
todos os envolvidos na cadeia do livro espirita, tudo fazendo para o bem de todos, como
preconiza a questdo 629 de O livro dos espiritos. Isto significa escolhermos, analisarmos e
comercializarmos as obras de modo que:

e 0 leitor tenha garantido o acesso ao livro genuinamente espirita;

e 0 centro espirita seja beneficiado com livros que assegurem a unidade doutrinaria, a
preservacao dos principios espiritas, e com parte dos recursos financeiros gerados,
favorecendo o cumprimento de sua missdo na difusdo do Espiritismo;

e 0s 6rgdos de unificacdo — federativas estaduais — sejam beneficiados com a divulgacéo
segura dos principios doutrinarios e seus reflexos no processo de unifica¢ao, haurindo
tambeém parte dos recursos financeiros gerados — que irdo manter as acdes federativas e
de difusdo em maior escala, tudo em prol dos centros espiritas; e

e as editoras que integram o Movimento Espirita sejam beneficiadas com a distribuicéo
de obras doutrinariamente qualificadas e com o retorno dos recursos financeiros “ao
capital comum”, permitindo-lhes editar maior nimero de livros e alcangar um publico
cada vez mais amplo.

17 Suporte de Conteldo - E a parte visivel e manipulavel do documento, ou 0 documento propriamente dito, no
senso comum. E a sua coisificacio ou expressao fisica como produto, mas que compreende todas as caracteristicas
constitutivas. Um mesmo documento original - digamos uma tese - pode apresentar-se em diferentes suportes,
como sejam no suporte impresso, na microficha, no CD-ROM ou, mais recentemente, em rede eletrdnica (Miranda
e Semedo, in: A conceituacdo de massa documental e o ciclo de interacdo entre tecnologia e o registro do
conhecimento  disponivel em  http://www.bocc.ubi.pt/pag/miranda-simeao-conceituacao-massa-graficos-

final.pdf).
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d) Fundamentacgdo doutrinéria

[..] O Evangelho ndo se reduz a breviario para o genuflexdrio. E roteiro
imprescindivel para a legislagéo e administracdo, para o servico e para a obediéncia.
O Cristo ndo estabelece linhas divisérias entre o templo e a oficina. Toda a Terra é
seu altar de oracdo e seu campo de trabalho, ao mesmo tempo. Por louvé-lo nas
igrejas e menoscaba-1o nas ruas é que temos naufragado mil vezes, por nossa propria
culpa. Todos os lugares, portanto, podem ser consagrados ao servico divino (Espirito
Emmanuel, prefacio de Caminho, verdade e vida).

O Evangelho de Jesus, aprofundado e aclarado pela Doutrina Espirita, é o roteiro moral
para nos conduzirmos em todas as situac¢6es da vida, no centro espirita ou fora dele, cumprindo-
nos buscar nas suas paginas de luz a orientacdo para bem procedermos também quanto ao livro
espirita.

A fidelidade ao Consolador prometido e aos seus principios ha de ser observada na
escolha criteriosa das obras que ofereceremos aos frequentadores do centro espirita e ao publico
em geral como sendo fontes genuinas de conhecimento do Espiritismo. Da mesma forma, o0s
critérios estabelecidos para a distribui¢do e comercializacdo do livro espirita ndo podem afastar-
se do contetdo de tais obras e das diretrizes impereciveis do Evangelho. “A moral ¢ a regra de
bem proceder, isto é, de distinguir o bem do mal. Funda-se na observancia da lei de Deus. O
homem procede bem quando tudo faz pelo bem de todos, porque entdo cumpre a lei de Deus”
(KARDEC, A. O livro dos espiritos, g. 629).

A PRIMEIRA COMUNIDADE CRISTA. O coracfo e alma da multiddo dos que
creram eram um s0, e ninguém dizia ser somente seu algo do que possuia, mas todas
as coisas lhes eram comuns. Os apdstolos davam testemunho, com grande poder, da
ressurreicdo do Senhor Jesus, e havia em todos eles grande graga. Pois nenhum
necessitado havia entre eles; ja que todos os que eram proprietarios de terrenos ou
casas, vendendo-os, traziam os valores das coisas vendidas e colocavam junto aos
pés dos apostolos; e era distribuido a cada qual conforme a necessidade de cada um
(Atos, 4:32-35).

A conjuncéo de esforcos para que o livro espirita atinja a sua finalidade, tudo fazendo
para o bem de todos, ha de espelhar-se nos principios de fraternidade e responsabilidade
reciproca da primeira comunidade cristd. Ao mantermos a circulacdo de obras fidedignas e
preservarmos, no seio do Movimento Espirita, os recursos financeiros gerados pela operagdo
livreira, permitiremos que as celulas mais frageis de trabalho continuem a ser auxiliadas pelas
mais pujantes; que as federativas estaduais e a FEB, observando contextos mais amplos de
organizacdo e sustentabilidade, possam amparar as instituicdes em suas necessidades e
fortalecerem-se para o cumprimento de suas missdes estabelecidas pelo Cristo.

Na elaboracdo de politicas comerciais, editoriais e de marketing é importante que
evitemos priorizar o ganho financeiro exclusivo de um ou outro centro espirita, ou 6rgéo de
unificacdo; as questdes logisticas e comerciais estardo sempre submetidas, prioritariamente, aos
principios doutrinarios (quais livros serdo distribuidos) e de unificagdo (por quais 6rgdos e com
que propasitos os livros serdo distribuidos e os recursos arrecadados).

Nesse sentido, faz-se necessario observar as politicas editoriais, comerciais e de
marketing em vigéncia, de modo a garantir a consonancia de acdes e o alcance dos objetivos.

O Codificador compartilha mais uma vez a sua visédo lucida e vanguardista ao orientar:
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E de lastimar, sem duvida, que tenhamos de entrar em consideragdes de ordem
material, para alcangcarmos um objetivo todo espiritual. Cumpre, porém, observemos
gue a espiritualidade mesma da obra se prende a questdo da Humanidade terrena e
do seu bem-estar; que j& ndo se trata somente da emissdo de algumas ideias
filos6ficas, mas de fundar alguma coisa de positivo e de duravel. [...] O préprio
interesse do Espiritismo exige, pois, que se apreciem 0s meios de acdo, para ndo ser
forgoso parar a meio do caminho. Apreciemo-los, portanto, uma vez que estamos
num século em que é preciso calcular tudo. [...] Ponto essencial, na economia de toda
administracdo previdente, € que sua existéncia ndo dependa de produtos eventuais
gue possam fazer falta, mas de recursos certos, regulares, de maneira que sua marcha,
acontega o que acontecer, ndo seja embaracada. [...] A sorte de uma administracéo
como esta ndo pode ficar subordinada aos azares de um negdcio comercial; precisa
ser, desde o seu inicio, sendo tao florescente, pelo menos tao estavel quanto o sera
daqui a um século (KARDEC, A. Obras p6stumas, it. Vias e meios).

A prudéncia de Kardec aponta para a necessidade de ndo submetermos a administracéo
do Movimento Espirita e de suas células fundamentais — 0s centros espiritas — aos azares de um
neg6cio comercial; a operacao livreira deve portanto, balizar-se sempre e primeiramente por
questdes éticas, doutrinarias e de Unificacdo, sendo que os fatores financeiros precisam estar
submetidos a estas premissas.

Qualquer que seja a nossa seara de trabalho, € fundamental recordarmos que integramos
uma grande familia liderada pela Casa de Ismael: a Federacdo Espirita Brasileira:

[...] a respeitavel e antiga instituicdo é, até hoje, a depositéria e diretora de todas as
atividades evangélicas da Patria do Cruzeiro. Todos os grupos doutrinarios, ainda os
que se lhe conservam infensos, ou indiferentes, estdo ligados a ela por lagos
indissoltveis no mundo espiritual. Todos os espiritistas do pais se lhe retinem pelas
mais sacrossantas afinidades sentimentais na obra comum, e os seus ascendentes tém
ligacBes no plano invisivel com as mais obscuras tendas de caridade, onde entidades
humildes, de antigos africanos, procuram fazer o bem aos seus semelhantes.

As forgas das sombras alimentam, muitas vezes, o personalismo e a vaidade dos
homens, mesmo daqueles que se encontram reunidos nas tarefas mais sagradas; mas,
a direcdo suprema do trabalho do Evangelho se processa no Alto, e a Federagdo
Espirita Brasileira, dentro da sua organizacdo baseada nos ensinamentos do Mestre,
estd sempre segura do seu labor junto das almas e dos coracdes, cultivando os mais
belos frutos de espiritualidade na seara de Jesus, consciente da sua responsabilidade
e da sua elevada missdo. [...] (XAVIER, F. C. Brasil, coracdo do mundo, patria do
evangelho. Pelo Espirito Humberto de Campos).

O senso de coletividade e os propdésitos de unificacdo, ecoando nos coracdes dos
trabalhadores espiritas e instrumentalizando agdes de todo o Movimento Espirita, serdo
indicativos no trabalho diario da operacéo livreira, auxiliando-nos a estruturar os postos de
livros nos centros espiritas e em eventos a eles vinculados, com obras verdadeiramente espiritas,
concretizando o comprometimento dos centros e trabalhadores espiritas com as distribuidoras
das entidades federativas estaduais e com a FEB.

As reflexdes acerca da tematica ndo se esgotam e tém sido largamente abordadas nas
reunides e capacitagdes ocorridas no seio do Movimento Espirita, buscando-se o
compartilhamento de visdo e o alinhamento de diretrizes.

Transcrevemos, por fim, em consonancia com as consideracbes expressas, a Viséo
institucional da FEB quanto ao trabalho de adequacdo da operacéo livreira no Movimento
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Espirita ao Programa de Ismael, e trecho da entrevista do entéo presidente da FEB, Nestor Jodo
Masotti ao periodico Dialogo Espirita — FERGS, em 2010:

Visdo institucional:

Fidelidade ao Programa de Ismael, impessoalidade, fortalecimento do
Movimento Espirita e fidelidade doutrinaria.

Trecho da entrevista do entdo Presidente da FEB, Nestor Jodo Masotti:

[...] E quando se fala em difundir o livro, quando se fala em difundir a
Doutrina Espirita, inclusive para areas onde as possibilidades séo
extremamente precarias, realmente é importante levantar-se recursos. N&o
somos partidarios de que transformemos o livro na Unica fonte de renda das
instituices espiritas. O livro pode vir a ser um trabalho de apoio, uma
rentabilidade que ajude, mas ndo podemos transforméa-lo em objeto exclusivo
de obtencdo de recursos. Pelo contrério, ele deve ser trabalhado como veiculo
de difusdo da Doutrina Espirita. [...]

5.4 Trabalho em rede

Uma rede é uma colecéo de itens conectados entre si de modo que o comportamento das
partes ndo é capaz de descrever o todo. A rede possui as seguintes propriedades:

Estrutura interligada — a rede tem uma estrutura de ao menos dois elementos
interligados.

Autonomia — cada elemento da estrutura é autbnomo.
Dinamismo — a rede muda com frequéncia.
Evolucéo néo direcionada — evoluem a partir de qualquer ponto.

Variedade na estrutura — as propriedades dos integrantes de uma rede variam, tanto
em suas caracteristicas, como em suas relaces. Cada elemento possui caracteristicas
proprias e as suas relagdes ndo sdo as mesmas para 0s demais elementos da rede.

Poténcia — & uma medida do namero de ligages que um elemento possui. A influéncia
dele é proporcional e na centralidade dele na rede.

Robustez — A forca de uma rede é proporcional a forga de seus nés e ligacdes.
Navegaco — E possivel percorrer caminhos entre os nds de uma rede.

Abrangéncia e impacto das agdes - as a¢Oes fogem ao controle pelos efeitos que
causam.

Autoproducéao — as redes tendem a uma auto-organizacao.
Circularidade — Uma acéo gera uma causa que afetara a si mesma (feedback).

A compreensao do comportamento de uma rede exige o uso de instrumentos particulares.
Séo eles:
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Dialogo e empatia — é preciso compreender que coisas diferentes ocorrem
simultaneamente na rede. A diferenca ndo implica necessariamente em concorréncia,
mas o didlogo é o instrumento de geracdo de sinteses, acordos, entendimentos e
abrangéncia de visdo.

Solidariedade e interdependéncia — é preciso compreender que acbes na rede
impactam todos os elementos que a integram. Por isso, as a¢des de cada integrante, na
rede, devem primar pela ética (vide questdo 629 de O livro dos espiritos).

Consciéncia hologramatica — é preciso reconhecer que a rede possui caracteristicas
que se apresentam nos elementos que a constituem. O todo possui caracteristicas que
podem ser observadas em cada uma de suas partes.

O Movimento Espirita comporta-se como uma rede de pessoas, de instituicdes, de ideais,
de esforcos, de conhecimentos e de recursos. A esséncia do seu funcionamento reside na unido
de seus integrantes e na busca da unificacdo de realizacfes, mesmo que pela diversidade de

praticas.

Por isso, 0 emprego do dialogo e empatia, da solidariedade e interdependéncia, e da

consciéncia hologramatica sdo fundamentais para o bom funcionamento da rede.

Desse modo, a rede do Movimento Espirita:

estrutura-se pela unido dos grupos, centros e demais instituicdes espiritas que,
preservando as suas respectivas autonomias e liberdade de acéo, conjugam esforcos e
somam experiéncias, objetivando o permanente fortalecimento e aprimoramento das
suas atividades e do Movimento Espirita em geral; e

0S grupos, centros e demais instituicdes espiritas, unindo-se, constituem as entidades
e orgaos federativos ou de unificacdo do Movimento Espirita local, regional, estadual
ou nacional.

Nessa estrutura, surge, naturalmente, a necessidade de uma coordenacdo que garanta a
unidade de propositos e a articulacdo entre as partes integrantes da rede. Nas palavras de Allan

Kardec:

A necessidade de uma direcdo central superior, guarda vigilante da unidade
progressiva e dos interesses gerais da Doutrina, é tdo evidente, que j& causa
inquietacdo o ndo ser visto, a surgir no horizonte, o seu condutor. Compreende-se
gue, sem uma autoridade moral, capaz de centralizar os trabalhos, os estudos e as
observacOes, de dar a impulsdo, de estimular os zelos, de defender os fracos, de
sustentar os animos vacilantes, de ajudar com os conselhos da experiéncia, de fixar
a opinido sobre 0s pontos incertos, 0 Espiritismo correria o risco de caminhar ao léu.
N&o somente essa direcdo é necessaria, como também preciso se faz que preencha
condicdes de forca e de estabilidade suficientes para afrontar as tempestades (In:
Obras postumas, cap. O chefe do Espiritismo).
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6 DESAFIOS E SOLUGCOES RELATIVOS A SUSTENTABILIDADE DO
MOVIMENTO ESPIRITA

“O livro edificante é sementeira da Luz Divina, aclarando o passado,
orientando o presente e preparando o futuro.” — André Luiz

Considerados os conceitos apresentados, justo ponderar sobre os desafios enfrentados
pelo Movimento Espirita Brasileiro na manutencdo de sua sustentabilidade. E necessario
apreciar o papel que o livro espirita representa em tal contexto.

6.1 Diagnostico

A apreciacdo do negécio do livro como instrumento precipuo de divulgacédo e fonte de
recursos financeiros para o custeio das atividades do Movimento Espirita evidencia os seguintes
desafios:

a) disseminacdo de obras classificadas como “espiritas” em divergéncia com os principios
fundamentais do Espiritismo;

b) vigéncia de uma estratégia comercial que, pretendendo atender demandas por baixo custo na
aquisicdo dos livros, induz as instituicdes espiritas a compras conjugadas de publicacfes sem o
devido fundamento doutrinario e com graves consequéncias no trabalho de divulgacdo do
Espiritismo;

c) auséncia de modelos taticos e operacionais que possibilitem ao Conselho Federativo
Nacional a promocao do livro espirita de modo a garantir uma sustentabilidade doutrinaria,
ética, sociopolitico, cultural, ambiental, econdmica e espiritual.

Desse diagnostico resultou a caracterizacdo do PROBLEMA A SER RESOLVIDO:

e Como podemos gerar sustentabilidade por meio de parcerias do Movimento Espirita
dinamizando a rede CFN/FEB, priorizando a difusdo do Espiritismo através do livro e
de outros meios, resguardando os principios doutrinarios e otimizando a gestdo das
instituicoes?

6.2 Direcionamento

O Direcionamento representa a proposta de solucdo para a situacdo identificada no
Diagnostico. A comissdao do CFN, face ao problema identificado apresentou a seguinte
PROPOSTA DE SOLUCAO:

e Fazer a Rede do CFN/FEB atuar dentro de um modelo colaborativo, utilizando
politicas editoriais, comerciais e de marketing por meio de uma governanca integrada
dos aspectos financeiros e administrativos em conformidade com um documento

18 XAVIER, F. C. Dicionario da Alma. Ed. FEB.
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norteador, a ser aprovado pelo CFN, para garantir a sustentabilidade do Movimento
Espirita Brasileiro.

6.3 Operacgéao

A operagdo descreve o comportamento da solugdo em conformidade com o
direcionamento identificado. O Direcionamento proposto ira se consolidar atraves da seguinte
operacao:

e Criar uma rede integrada de instituicdes com politicas adequadas para a publicacao,
comercializacdo e divulgacéo do livro espirita considerando as peculiaridades de um
nacleo de trabalho, com adesdo voluntaria pela subscri¢cdo de tais politicas, para
atuacdo no mercado do livro para gerar sustentabilidade doutrinaria, ética, socio-
politico-cultural, ambiental, econdmica e espiritual.

6.4 Implantagéo

A implantacdo descreve o conjunto dos procedimentos necessarios para tornar a operacao
efetiva. Sdo etapas necessarias para a implantacéo:

a) aprovar o documento norteador para a criacdo da Rede;
b) aprovar as politicas editorial, comercial e de marketing.

C) reunir um conjunto de instituicdes para atuar no mercado livreiro em conformidade com as
politicas editorial, comercial e de marketing.

7 ENCAMINHAMENTOS

“O livro edificante é sempre um orientador e um amigo.
E a voz que ensina, modifica, renova e ajuda.” — Emmanuel*®

Tendo por base as fundamentacdes e consideragdes aprofundadas no presente documento,
destacam-se dois encaminhamentos centrais, resultado dos dialogos e construcdes realizados
pela Comisséo de Sustentabilidade, ora apresentados:

I. Decorréncias praticas para a operacao livreira no Movimento Espirita Brasileiro;

I. Politica editorial, comercial e de marketing para o Movimento Espirita Brasileiro
(Apéndice I)

19 XAVIER/Emmanuel. Diciondrio da alma. FEB.
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7.1 Decorréncias praticas para a operacdo livreira no Movimento Espirita Brasileiro

Nenhuma hostilidade reciproca, nenhum desapreco a quem quer que seja.

Acontece, porém, que temos necessidade de preservar os fundamentos
espiritas, honra-los e sublimé-los, sendo acabaremos estranhos uns aos
outros, ou entdo cadaverizados em arregimentacfes que nos mutilardo os
melhores anseios, convertendo-nos o movimento de libertacdo numa seita
estanque, encarcerada em novas interpretacdes e teologias, que nos
acomodariam nas conveniéncias do plano inferior e nos afastariam da
verdade. [...] Espirito Bezerra de Menezes (In: Bezerra de Menezes, ontem e
hoje. Médium: Francisco Candido Xavier. Mensagem: Unifica¢do. FEB)

Como decorréncia dos principios e fundamentos mencionados, orienta-se, em relacdo a
operacdo livreira no Movimento Espirita:

a) que a gestdo do posto de livros nos centros espiritas seja cuidadosa e prioritariamente
liderada pela administragdo da instituicdo, com estreito controle do processo de delegagéo
para que ndo haja a violacdo de questdes éticas, doutrinarias e de unificacdo em prol de
decisdes meramente financeiras e desatreladas do bem de todos no Movimento Espirita;

b) que as federativas estaduais mantenham atividade qualificada e permanente da equipe de
andlise de obras, sendo criteriosas na escolha dos livros que serdo distribuidos aos centros
espiritas e ao publico em geral, evitando a disseminacdo de obras pseudoespiritas e a
distorcdo dos principios do Espiritismo;

C) que os centros espiritas adquiram livros analisados por suas respectivas Federativas,
resguardando-se a seguranca doutrinaria e permitindo que os recursos financeiros
decorrentes da operacgéo livreira fomentem o processo de unificagdo e o cumprimento do
Programa de Ismael,

d) que sejam organizadas acGes que visem a divulgacdo e promocdo do livro espirita em
diferentes midias e espagos sociais;

e) que sejam realizados projetos e acdes voltados a formacao de leitores nas diferentes areas e
atividades desenvolvidas pelas instituicdes espiritas, envolvendo as diferentes faixas etarias
(clube do livro, sarau literario, feiras literarias, contag@o de historias, piquenique literario,
rodas de leitura, entre outras);

f) que se organizem eventos e oficinas de formagdo de trabalhadores voltados a
conscientizacdo da tematica do livro espirita, por meio de campanhas de sensibilizacdo e
conscientizagdo, em ambito local, estadual, regional e nacional;

g) que as instituicdes espiritas sejam incentivadas e orientadas para implantacdo de salas de
leitura, bibliotecas e posto de venda de livros visando o incentivo a leitura e formagéo de
leitores;
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7.2 Politica editorial, comercial e de marketing para o Movimento Espirita Brasileiro

A politica editorial, comercial e de marketing encontra-se no apéndice do presente
documento, em razdo de sua importancia e especificidade.

Visando a uma breve conceituagdo, apresenta-se, a seguir, uma sintese norteadora dos
principios e elementos que integram as diferentes politicas:

7.2.1. Politica editorial

Uma politica editorial tem por prop6sito “definir critérios e padroes de exceléncia e
qualidade para a selecdo, editoracdo, publicacdo, divulgacdo e comercializacdo de obras
espiritas em portugués e outros idiomas”.

Sdo diretrizes para o negdécio da editoracdo do livro espirita:

a) apresentar valor doutrinario relevante, segundo o triplice aspecto do Espiritismo: religioso,
filoséfico e cientifico, cujos planos, critérios e diretrizes estdo fundamentados,
primordialmente, na orientacdo moral do Evangelho de Jesus e nos ensinos dos Espiritos
Superiores constantes nas obras da Doutrina Espirita, codificadas por Allan Kardec;

b) abranger todas as etapas relacionadas a obra espirita encaminhada para publicacdo, incluindo
analise, selecdo de originais, preparacdo e producdo editorial, divulgacdo, marketing,
distribuicdo, comercializacdo, gestdo de estoque e de arquivo digital;

c) ter os direitos autorais das obras, em portugués e em outros idiomas, integralmente cedidos
a instituicdo espirita, em carater irrevogavel e intransferivel, preferencialmente, sem
remuneracao financeira e sem direito sucessorio;

d) as acOes estratégicas editoriais devem guardar estreita vinculagdo com a misséo e propdsitos
do Movimento Espirita Brasileiro, atendendo aos principios de estudo, préatica e divulgacdo do
Espiritismo, instituidos com base na Codificacdo Espirita e dentro dos preceitos orientadores
do comportamento humano referenciados pelo Evangelho, primando-se pela visao sistémica e
pelo processo de comunicagdo entre os envolvidos no trabalho;

e) garantir o valor doutrinario, fundamentado na moral do Evangelho de Jesus e nos ensinos
dos Espiritos Superiores, constante nas publica¢es da Doutrina Espirita;

f) primar para que as obras editadas reflitam a grandeza espiritual da Codificagcdo Kardequiana;
g) primar pelo rigoroso controle de qualidade quanto a preparacéo e producéo editorial;

h) estabelecer critérios e procedimentos seguros no processo de traducao para que a versao para
outros idiomas ndo sofra desvirtuamento ou modificagdes que prejudiquem o conteddo
doutrinério a luz da Codificacdo Kardequiana;

i) manter arquivo digital de todos os produtos da editora, preservando-se a memoria
institucional e assegurando-se a fidedignidade das edigches e reimpressdes com 0S Seus
respectivos originais;

J) capacitar periodicamente os valores humanos para 0 bom desempenho de suas funcoes
editoriais;

k) gerenciar a atualizacdo de softwares, processos, materiais, equipamentos etc., em sintonia
com a moderna visdo empresarial, mantendo o foco no objetivo da publicacdo da obra espirita.
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7.2.2. Politica comercial

Uma politica comercial tem o proposito de coordenar os canais de comercializagdo, as
ofertas de produtos, a logistica envolvida para a entrega de produtos e servigos e 0s precos
praticados nas relacGes comerciais.

Os canais de comercializagdo séo os locais onde é possivel ofertar produtos e servigos.
As livrarias espiritas, situadas nas instituicfes espiritas, sao canais de comercializagédo do livro
espirita. As lojas virtuais, sdo outros canais de comercializa¢do. Vendedores de porta em porta,
livrarias leigas e outros estabelecimentos comerciais — em suas diferentes formas — sdo outros
exemplos de canais de comercializag&o.

A oferta de produto caracteriza o portfélio de itens que pode ser comercializado através
de um canal de comercializacéo.

A logistica responde pelas atividades de movimentacdo, estocagem e entrega de produtos
OU Servigos.

Os precos praticados dizem respeito a uma determinada combinacdo de canal de
comercializacdo, oferta de produtos e logistica envolvida.

Uma politica comercial para o negocio do livro espirita devera observar:

a) a multiplicacdo dos canais de comercializacdo para a entrega do contetdo espirita em sua
missao de consolo, esclarecimento e iluminacao;

b) a compreensdo das instituicbes espiritas como canais de comercializagdo através da
estruturacdo de livrarias espiritas em todas as instituicbes. Em particular, deve-se ofertar todos
os titulos disponiveis para a venda também na forma de um exemplar para empréstimo, através
da implantacdo de bibliotecas espiritas em cada instituicéo;

c) a prética de politicas comerciais voltadas, prioritariamente, para a divulgacdo doutrinaria e a
sustentabilidade institucional, possibilitando a acessibilidade aos produtos editoriais pelos
clientes de baixa renda;

d) a possibilidade de implantacéo de uma loja virtual e de uma distribuidora espirita virtual para
atender a demandas de varejo (loja virtual) e atacado (distribuidora virtual) de modo que a
qualidade da literatura espirita seja preservada € o movimento espirita brasileiro, através do
Conselho Federativo Nacional, se torne fonte priméaria de informacdo no que diz respeito a
Doutrina Espirita e as suas publicacoes;

e) a criagdo de uma rede estruturada de distribui¢do do livro espirita de modo a articular uma
logistica adequada para a producdo, estocagem e entrega da literatura espirita aos canais de
comercializacao estabelecidos;

f) a pratica de pregos competitivos com diferenciais para o varejo e atacado, em especial,
privilegiando os componentes da Rede CFN/FEB com precos adequados para a sustentabilidade
econdmica e doutrinaria;

g) a criacdo de microrregifes de distribuicdo visando a otimizacao da logistica de distribuicéo;

h) a composicdo de demandas caracterizadas por periodo, por localidade, por publicos e
consideradas as sazonalidades dos mercados especificos, para a promog¢do do livro espirita
como instrumento de agregacdo de valor para o individuo, para as instituicbes e para a
sociedade;

i) a valorizacdo dos clubes de livro como canais de comercializagdo que devem ser estruturados
com suporte especifico por parte do Movimento Espirita, oferecendo aconselhamento,
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orientacdo bibliografica, articulacdo para o encontro de leitores e outras iniciativas de
comercializacdo do livro;

j) amanutencéo de um catalogo de insumos e custos para a escolha de melhores alternativas na
composicao dos custos de producdo e entrega do livro espirita;

K) uso dos eventos espiritas, como congressos, feiras, semanas espiritas, simposios e
equivalentes, como canais especificos para a comercializacdo do livro com condicdes
especificas e promogdes necessarias ao bom desempenho da divulgacéo espirita em geral e do
livro em particular.

7.2.3. Politica de marketing

Marketing ¢ o processo usado para determinar quais produtos ou servigos poderdo
interessar aos consumidores, assim como a estratégia que se ira utilizar nas vendas,
comunicagdes e no desenvolvimento do negécio. A finalidade do marketing é criar valor e
satisfacdo no cliente, gerindo relacionamentos lucrativos para ambas as partes.

Uma politica de marketing (mercado) tem por proposito promover acles para 0
desenvolvimento da demanda por produtos, ou por servicos, em determinados publicos,
localidades e periodos. Em geral, as a¢fes de marketing procuram sensibilizar os individuos —
ou as organizacdes — para que identifiguem uma necessidade por determinados produtos ou
servicos. Nos ultimos anos, estdo em ascensao estratégias de marketing que criam empatia entre
produtos e clientes e desenvolvem a identidade com a marca, pelo valor que elas oferecem.

Uma politica de marketing para o negécio do livro espirita deve:
a) destacar o valor do livro espirita como veiculo de esclarecimento, consolo e iluminacéo;

b) promover a formacgdo da mentalidade cristd, livre dos preconceitos e dogmas com vistas a
formacdo do homem de bem, agente da felicidade individual e coletiva;

c) adotar estratégias de marketing editorial e comercial em consonancia com os principios do
Espiritismo;

d) apresentar a qualidade da literatura espirita como instrumento de investigacdo do Espirito,
de sua natureza, destinacéo e de suas relagdes com o mundo corporal;

e) desenvolvimento de leitores espiritas através de acdes para leitura assistida, circulos de
leitura, contagéo de historia, apresentacdo de valores da cultura espirita e de suas relagcdes com
as diferentes areas do pensamento humano;

f) apresentar o Espiritismo como uma ciéncia de implicagdes filosoficas e consequéncias ético-
religiosas;

g) usar a arte como instrumento de divulgacéo da cultura espirita, promovendo a difusdo do
livro espirita como fonte de inspiracdo para diferentes movimentos artisticos;

h) cuidar dos aspectos de fundamentagéo, de utilidade e de forma para que todas as acOes de
marketing tenham uma estética adequada as a¢des de esclarecer, consolar e iluminar;

i) destacar as contribui¢des do(s) autor(es) para a formacao do pensamento espirita;

J) produzir capas significativas que oferecam a empatia visual entre o contetudo da obra e o
publico que a deseja. Evitar, contudo, imagens e textos que possam veicular o desequilibrio, a
violéncia e o estimulo das paixdes desequilibradas;
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K) buscar desenvolver o titulo da obra de modo a expressar o seu contedo em uma estética
literdria de sensibilidade e expressividade, para criar empatia entre a obra e seus potenciais
leitores;

I) cuidar dos textos de quarta capa e orelha para estimular o interesse nos conteudos e
possibilitar uma rapida apreensdo dos assuntos e temas tratados na obra e o valor que podem
oferecer na transformacéo das formas de pensar, sentir e agir dos leitores potenciais;

m) sempre que possivel, divulgar comentérios e opinides dos leitores de forma a criar uma
empatia entre o pablico e a obra, despertando o interesse e os desdobramos no estudo e
apreensdo dos contetidos publicados.
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MENSAGEM FINAL

PERANTE O LIVRO

Consagrar diariamente alguns minutos a leitura de obras edificantes, esquecendo os livros
de natureza inferior, e preferindo, acima de tudo, os que, por alimento da propria alma, versem
temas fundamentais da Doutrina Espirita.

Luz ausente, treva presente.

Digerir primeiramente as obras fundamentais do Espiritismo, para entrar em seguida nos
setores praticos, em particular no que diga respeito a mediunidade.

Teoria meditada, acdo segura.

Dentro do tempo de que disponha, conhecer as obras reunidas na biblioteca do templo ou
ndcleo doutrinario a que pertenca.

Livro lido, ideia renovada.

Apreciar com indulgéncia as obras de combate ao Espiritismo, compreendendo-lhes a
significacdo, calando defesas precipitadas ou apaixonadas, para recolher, com elas,
adverténcias e avisos destinados ao aperfeigoamento da obra que Ihe compete.

Vale-se 0 bem do mal, para fazer-se maior.

Oferecer obras doutrinarias aos amigos, inclusive as que jazem mofando sem maior
aplicacdo dentro de casa, escolhendo o género e o tipo de literatura que lhes possa oferecer
instrucéo e consolo.

Livro nobre, caminho para a ascensao.

Disciplinar-se na leitura, no que concerne a horarios e anota¢des, melhorando por si
mesmo o proprio aproveitamento, ndo se cansando de repetir estudos para fixar o aprendizado.

Aprende mais, quem estuda melhor.

Sem exclusao de autor ou de tema versado, analisar minuciosamente as obras que venha
a ler, para ndo sedimentar no préprio intimo os toxicos intelectuais de falsos conceitos, tanto
quanto as absurdidades literarias em torno das quais giram as conversagoes enfermigas ou sem
proveito.

Os bons e 0os maus pensamentos podem nascer de composi¢oes do mesmo alfabeto.

Divulgar, por todos os meios licitos, os livros que esclarecam os postulados espiritas,
prestigiando as obras santificantes que objetivam o ingresso da Humanidade no roteiro da
redencdo com Jesus.

A biblioteca espirita é viveiro de luz.
“Examinai tudo. Retende o bem.” — Paulo (I Tessalonicenses, 5:21)

Fonte: WIEIRA, Valdo. Conduta espirita. Pelo Espirito André Luiz. Brasilia: FEB, cap. 41.
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PREFACIO

Assim como o Evangelho legado por Jesus, as obras editadas e difundidas pelo Movimento
Espirita Brasileiro através de sua organizacdo federativa (FEB, federativas estaduais e centros
espiritas) devem refletir-lhe a grandeza espiritual tdo bem traduzida na Codificacdo de Allan
Kardec. Para que essa tarefa grave seja realizada com éxito, torna-se imprescindivel a adocéo
efetiva de critérios seguros com vistas ao exame meticuloso de cada escrito candidato a impressao

ou divulgacdo pelas editoras e distribuidoras federativas e de centros espiritas.

A anélise profunda e detalhada, palavra a palavra, frase a frase, com o objetivo de afirmar
as verdades imorredouras da Espiritualidade devem prevalecer sobre as agitacdes terrenas e as

necessidades materiais imediatistas porventura satisfeitas com a venda indiscriminada de livros.

A obra editada em nome da FEB, das federativas estaduais ou dos centros espiritas, por
mais 6bvio que pareca, ndo deve conter qualquer principio, frase ou expressdo que, de alguma
forma, leve a interpretacdes equivocadas e desfocadas da base que as ampara: 0s ensinamentos
de Jesus, a luz da interpretacdo kardequiana. O patriménio imortal que vem do Alto pelas maos
abencoadas da mediunidade com Jesus ou através dos estudos de seareiros fieis deve ser visto
como um tesouro inalienavel delegado ao Movimento Espirita, a ser tutelado pelas comissdes
centrais aludidas por Kardec®® e oferecido & Humanidade através de caminhos éticos e
sustentaveis.

Tal patriménio serve, também, para manutencdo da sustentabilidade doutrinaria, ética,
financeira, espiritual, ambiental, sociopolitica e cultural da FEB, das federativas estaduais e dos
centros espiritas.

Avancando na senda da difusdo espirita, da unido dos espiritas e da unificacdo do
Movimento Espirita, o Conselho Federativo Nacional da FEB atua de forma legitima e coletiva
para a construcdo de projetos, programas, acOes e orientacOes que fortalecam as instituicbes
espiritas no cumprimento de seus nobres propésitos.

Especialmente no atinente as publicacdes, o CFN fez inserir no Plano de Trabalho para o
Movimento Espirita Brasileiro 2018-2022 a nova diretriz nimero 8, consistente naPROMOCAO
DO LIVRO ESPIRITA COMO ELEMENTO ESSENCIAL AO CUMPRIMENTO DA
MISSAO DO ESPIRITISMO.

Em atendimento a tal diretriz, o CFN constituiu uma comissdo de trabalho plural,

qualificada e dedicada a construir meios efetivos de que a literatura espirita seja resguardada e

20 Veja o item: A comissdo central, do cap. A Constituicdo do Espiritismo de Obras pdstumas, de Allan Kardec.
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continue a cumprir a sua tarefa de esclarecimento, orientagéo e consolo, servindo outrossim como
elemento de sustentabilidade em todos os aspectos para 0 Movimento Espirita. Como resultado
desse trabalho e da unido das federativas estaduais e da direcdo da FEB, todos acolhidos no seio
da Casa de Ismael, que a todos retine para que avancemos na Seara Espirita, restaram elaboradas
as politicas editorial, de marketing e comercial constantes deste documento.

Dessa forma, o Conselho Federativo Nacional da FEB vem recomendar principios, valores
e diretrizes que orientardo as atividades editoriais, de marketing e comerciais a serem
desenvolvidas no Movimento Espirita Brasileiro na forma de politicas especificas para cada uma

dessas atividades.

FUNDAMENTACAO

Os seguintes trechos foram destacados como fundamentos motivadores do importante
trabalho de sustentabilidade baseado na difusdo e comercializacéo do livro espirita:

H4& algum tempo tinhamos anunciado o projeto de publicagdo de um catalogo
minucioso das obras que interessam ao Espiritismo, e a intengdo de junta-lo,
como suplemento, a um dos nimeros da Revista. Nesse interim, tendo sido o
projeto da criacdo de uma casa especial para as obras desse género concebido
e executado por uma sociedade de espiritas, demos-lhe o nosso trabalho, que
foi completado a vista de seu novo destino.

Tendo reconhecido a incontestavel utilidade dessa fundacéo e a solidez das
bases em que ela estéa apoiada, ndo hesitamos em lhe dar nosso apoio moral.
Eis em que termos ela esta anunciada no topo do catalogo que remetemos aos
Nossos assinantes com o presente nimero.

O interesse cada vez maior atribuido aos estudos psicoldgicos em geral, e em
particular o desenvolvimento que as ideias espiritas vém tomando héa alguns
anos, fizeram sentir a utilidade de uma casa especial para a concentracdo dos
documentos concernentes a essas matérias. Fora das obras fundamentais da
Doutrina Espirita, existe um grande nimero de livros, tanto antigos quanto
modernos, Uteis ao complemento desses estudos, e que sdo ignorados, ou sobre
os quais faltam informac@es necessarias para obté-los. VVisando preencher esta
lacuna foi fundada a Livraria Espirita.

A Livraria Espirita ndo é uma empresa comercial. Ela foi criada por uma
sociedade de espiritas, com vistas aos interesses da Doutrina, e renuncia, pelo
contrato que os liga, a qualquer especulagéo pessoal.

Ela é administrada por um gerente, simples mandatério, e todos os lucros
apurados no balanco anual serdo por ele lancados na Caixa Geral do
Espiritismo.

Essa Caixa € provisoriamente administrada pelo gerente da Livraria, sob a
supervisdo da sociedade fundadora. Em consequéncia, recebera os fundos de
qualquer procedéncia, enviados para esse destino, terd uma contabilidade
exata e operara a movimentacdo até 0 momento em que as circunstancias
determinarem o seu emprego (KARDEC, Allan. Revista Espirita, abril de
1869).
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Sobre a importancia do livro espirita no trabalho de divulgacdo do Espiritismo,
destacamos, a seguir, 0s seguintes trechos:

“Amparemos o livro respeitavel, que ¢ luz de hoje; no entanto, auxiliemos e
divulguemos, quanto nos seja possivel, o livro espirita, que é luz de hoje,
amanha e sempre. O livro nobre livra da ignoréncia, mas o livro espirita livra
da ignorancia e livra do mal.” (XAVIER, Francisco Candido. Pelo Espirito
Emmanuel. Pagina recebida em reunido publica da Comunh&o Espirita Cristd,
em Uberaba (MG), na noite de 25 de fevereiro de 1963. In: FEDERACAO
Espirita Brasileira. Reformador, abril de 1963.)

Também o Espirito Emmanuel, pela psicografia de Chico Xavier destacou a importancia
da difuséo do Espiritismo pela obra escrita nas seguintes palavras:

Certamente € dever nosso criar e desenvolver todos os recursos humanos que
nos sustentem e dignifiqguem a vida na Terra de hoje; todavia, quanto nos seja
possivel, auxiliemos a manutencdo e a difusdo do livro espirita que nos
sustenta e dignifica a vida imperecivel, libertando-nos da sombra para a luz,
no plano fisico e na esfera espiritual, aqui e agora, depois e sempre.
(XAVIER, F. C. Caminho espirita. S&o Paulo: IDE, cap. 15.)

Doemos & expansao da luz as nossas melhores forcas, conscientes de que o
esclarecimento, quanto aos nossos principios, se realizara, de coracdo a
coracdo, através de paginas a pagina, e de que a cultura espirita, capaz de
operar a renovacdo do mundo, se fard livro a livro. (Id., cap. 25)

O Espirito Albino Teixeira brindou-nos com a seguinte mensagem sobre a importancia

do livro espirita:

No cambio dos valores morais, o livro espirita pode ser:

lido — negécio importante;

cultivado — crédito permanente;

ofertado — cheque ao portador;

sustentado — rendimento constante;

extraviado — abono sem enderego;

achado — auxilio indireto;

difundido — riqueza publica;

vendido — tesouro sem preco;

emprestado — socorro imprevisto;

conservado — reserva segura.

Amparar o livro espirita e distribui-lo é participar dos interesses da
Providéncia Divina, realizando preciosos investimentos de luz e verdade,
amor e renovag&o entre os homens.

(XAVIER, F. C. Caminho espirita. Sdo Paulo: IDE, cap. 29)

Pela psicografia do médium baiano Divaldo Pereira Franco, o Espirito Manuel Vianna de

Carvalho expressou-se assim:

O livro espirita, como farol em noite escura, € também esperanga e
consolacdo. [...]
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Renovador, o livro espirita encoraja o Espirito em qualquer situacao;
cientifico, esclarece os enigmas da psique humana; filosofico, desvela os
problemas do ser; religioso, conduz o homem a Deus e abrange todos os
demais setores das atividades humanas.

Desse modo, o livro espirita— no momento em que a literatura se desumaniza
e vulgariza, tornando-se serva dos interesses subalternos de classe e governo,
politica e raca, fronteira e poder — disseminando o amor e propagando a
bondade, oferece ao pensamento universal as excelentes oportunidades de
gloria e imortalidade. Saudemo-lo, pois! (FRANCO, Divaldo Pereira. A luz
do espiritismo. 2. ed. Salvador, BA: LEAL, 1983, cap. O livro espirita)

CAPITULO I - DISPOSICOES INICIAIS

O livro espirita deve ser tratado como elemento essencial ao cumprimento da missao do
Espiritismo, seja qual for o suporte sobre o qual seu contetdo seja veiculado. As atividades

relacionadas ao livro espirita priorizardo os seguintes principios:
1. O Evangelho de Jesus e a Doutrina Espirita codificada por Allan Kardec;
2. A sustentabilidade, em todos os aspectos relacionados, a saber:

a) sustentabilidade doutrinéria;

b) sustentabilidade ética;

c) sustentabilidade sociopolitica e cultural;

d) sustentabilidade ambiental;

e) sustentabilidade econbmica;

f) sustentabilidade espiritual.

3. Nas decisdes e encaminhamentos relacionados ao livro espirita, serdo considerados os

seguintes valores:
a) a caridade, em sua natureza triplice de benevoléncia, indulgéncia e perd&o;
b) o trabalho, como ocupacéo Util que transforma e faz progredir;
c) a solidariedade, como esfor¢o de convivéncia educativa na pratica do amor e da justica;

d) a tolerancia, como esforgo de suporte reciproco visando aos melhores resultados na

resolucdo de conflitos e nas constru¢es matuas.

A articulacdo de tais principios e valores devera expressar-se nas diretrizes, normas,

processos e técnicas aplicadas ao negdcio do livro espirita e suas atividades correlatas.
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O objetivo geral desta politica editorial, de marketing e comercial é garantir o
cumprimento da missdo do Espiritismo, o que implica divulgar o Evangelho de Jesus e o
Espiritismo para a Humanidade por meio de produtos editoriais com qualidade técnica e coeréncia
doutrinaria, em portugués e em outros idiomas, gerando sustentabilidade doutrinaria, ética,

financeira, espiritual, ambiental e sociopolitico e cultural para 0 Movimento Espirita Brasileiro.

CAPITULO Il - DIRETRIZES

1. A promocao do Espiritismo para alcance de toda a Humanidade sera realizada por todos 0s
meios disponiveis, incluindo publicacBes impressas e eletronicas, em diversos idiomas,

garantindo fidelidade aos principios doutrinarios codificados por Allan Kardec.

2. As acOes estratégicas relativas ao livro espirita devem guardar estreita vinculacdo com a
missdo e propositos da Doutrina Espirita e do Movimento Espirita Brasileiro, atendendo aos
principios basilares de estudar, praticar e divulgar o Espiritismo, instituidos com base na
Codificacdo Espirita e dentro dos preceitos orientadores do comportamento humano
referenciados pelo Evangelho, primando-se pela visdo sistémica e pelo processo de

comunicacao entre os envolvidos no trabalho.

3. A expressdo da caridade sera buscada em todos os contetdos veiculados, nos processos

envolvidos e na aplicacdo dos recursos auferidos relativamente ao livro espirita.

4. O trabalho e a solidariedade serdo considerados fatores criticos de sucesso nas agdes
cooperativas para a producdo, a divulgacdo e a comercializacdo do livro espirita, sendo

relevante:
a) priorizar a¢des conjuntas em beneficio do bem-estar coletivo (LE item 767);

b) adequar recursos e esforgos para manter o equilibrio entre a qualidade material das obras

e a necessidade do seu alcance a todas as gentes;
c) remunerar justamente (LE, it. 884) o trabalho empenhado.

5. Os 6rgdos da unificacdo, sempre que adequado, manterdo conselhos de promocéo do livro

21 A coletividade, portanto, serd favoravel a tais ideias, contando-se-lhes por adversarios sérios apenas os interessados em
manter aqueles abusos. As ideias espiritas, ao contrario, sdo um penhor de ordem e tranquilidade, porque, pela sua
influéncia, os homens se tornam melhores uns para com os outros, menos avidos das coisas materiais e mais resignados aos
decretos da Providéncia. —-KARDEC, Allan. O livro dos espiritos, it. VI da conclusdo.
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espirita??, voltados a analise, selecdo, divulgacdo, distribuicdo e comercializagdo de obras, ou
para a edi¢do e publicacdo - quando atuarem como editoras.

5.1 Os conselhos de promoc¢do do livro espirita sdo Orgdos colegiados, deliberativos e/ou
normativos e/ou consultivos, ligados diretamente a gestdo das instituices, integrados por
trabalhadores espiritas experientes, com conhecimento doutrinario e literario, entendimento e

atitudes de unido e de unificagéo.
5.2. Os conselhos de promocéo do livro espiritatém como funcdes:

a) promover o livro espirita, observados os principios do Evangelho de Jesus, do

Espiritismo e da sustentabilidade;

b) analisar e/ou emitir parecer e/ou autorizar a divulgacéo e veiculacdo de obras, bem como
a publicacdo de livros, periddicos e quaisquer escritos avulsos a serem editados pelos

orgdos federativos e instituicdes ou em seu home;

c) regulamentar, referendar e qualificar a publicacdo de livros, periddicos e materiais afins
editados;

d) definir ou selecionar critérios e padrfes de exceléncia e qualidade para a anlise, selecdo,
divulgacdo, comercializacdo e, quando for o caso, para a edicdo de obras dos 6rgdos

federativos e instituicdes, em portugués e outros idiomas;

e) publicar, quando for o caso, unicamente obras de valor doutrinario relevante, segundo o
triplice aspecto do Espiritismo — religioso, filoséfico e cientifico — cujos planos,
critérios e diretrizes estdo fundamentados, primordialmente, na orientagdo moral do
Evangelho de Jesus e nos ensinos dos Espiritos Superiores constantes nas obras da
Doutrina Espirita, codificadas por Allan Kardec — em conformidade com os principios

acima declarados;

f) abranger todas as etapas relacionadas & obra espirita encaminhada para publicacéo,
incluindo anélise, selecdo de originais, preparagdo e producdo editorial, divulgagdo,

marketing, distribuicdo, comercializacéo, gestdo de estoque e de arquivo digital;

g) contemplar a edicdo, reedicdo e reimpressao de titulos, a producéo de livros e textos

eletrnicos e a publicacdo de obras espiritas traduzidas, cujos contetidos reflitam com

22 Embora n3o seja tdo frequente, ha centros espiritas que possuem editoras; em tais casos é fundamental que mantenham
outrossim conselhos editoriais e observem progressivamente a estrutura do Movimento Espirita organizado, harmonizando
a sua atuagdo com a respectiva federativa estadual e observando sempre os principios éticos, de unificagdo e doutrinarios
constantes do Evangelho de Jesus e da Codificagdo Kardequiana e da presente politica.
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clareza os ensinamentos da Doutrina Espirita.

5.3 Os conselhos de promocdo do livro espirita poderdo contemplar comissfes para 0

cumprimento de suas funcées, como:
a) comissdes ou conselhos de analise de obras;
b) comissdes ou conselhos de divulgacgao e marketing;
¢) comissdes ou conselhos de comercializacdo e distribuigéo;
d) comissdes ou conselhos editoriais, quando for o caso.

6. Osoriginais enviados para veiculacdo/divulgacdo ou publicacdo pelas editoras do Movimento
Espirita serdo analisados sob critérios de contetdo, linguagem, forma de apresentacao, titulo,
imagens utilizadas/sugeridas, destinacdo de direitos autorais, destinacdo de receita de

comercializacéo, entre outros fatores que emerjam da Codificacdo Kardequiana.

7. Osdireitos autorais e patrimoniais das obras publicadas pelas editoras do Movimento Espirita,
em portugués e em outros idiomas, serdo integralmente cedidos as instituicbes que as
publicarem, a titulo gratuito, em carater irrevogavel e intransferivel, preferencialmente, sem

remuneracao financeira e sem direito sucessorio, observando-se a necessidade de:

a) preservar os direitos autorais cedidos as editoras do Movimento Espirita, realizando-se

eventuais cessGes unicamente entre 6rgdos integrantes da organizacédo federativa;
b) atender as leis e convencgdes que resguardam o direito autoral no Brasil € no exterior;

c) permitir o licenciamento das obras publicadas a parceiros estratégicos, editoras e
instituicOes, mediante contrato, estabelecendo prazos e metas a serem cumpridos durante

o licenciamento.

8. As préaticas comerciais relativas ao negocio do livro espirita considerardo o principio da

sustentabilidade no estabelecimento de suas diretrizes.
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CAPITULO 11l - ACOES ESTRATEGICAS

1. Acdes gerais relativas as politicas de marketing, comercial e editorial:

a) implantar uma rede de unificacéo para promocao do livro espirita e sustentabilidade do
movimento espirita - doravante rede livro espirita, que funcionard através da adesao
voluntaria das instituicdes que compdem o Movimento Espirita a um conjunto de
politicas editoriais, de comercializacdo e de marketing com vistas a sustentabilidade do

Movimento Espirita Brasileiro, tendo no livro espirita 0 seu instrumento estratégico;

b) garantir o valor doutrinario, fundamentado na moral do Evangelho de Jesus e nos ensinos

dos Espiritos Superiores, constante nas publicacGes da Doutrina Espirita;

c) incentivar a disseminacdo de obras de correto conteddo doutrinario, evitando propagar

as que distorcem a natureza do Espiritismo;

d) estreitar as relagdes entre FEB — federativas — centros espiritas para uma melhor
identificacdo e um atendimento agil e efetivo de necessidades e oportunidades de edicao

e comercializacdo de livros espiritas, fortalecendo a rede livro espirita;

e) popularizar o acesso a literatura espirita através de edi¢fes e acGes comerciais conjuntas,
otimizando recursos e resultados por meio da integracdo entre FEB, federativas e centros

espiritas;

f) cultivar a transparéncia, a confianca, a comunicacao efetiva e a sinergia na rede livro

espirita através da construgdo coletiva e do dialogo franco e fraterno;

g) estimular a criacéo e o crescimento de postos de livros/livrarias e bibliotecas nos centros

espiritas, com atuacéo conjunta dos orgéaos da unificacao;

h) planejar e implementar a¢des permanentes e conjuntas na rede livro espirita com vistas

a formacdo de leitores e a formacao do trabalhador espirita da seara do livro;

I) capacitar permanentemente os valores humanos para o bom desempenho de suas fungdes

editoriais, comerciais e de marketing;

J) manter equipe de pesquisa, prospecgao e negociacdo em tendéncias editoriais, comerciais
e de impressdo para preparar cenarios mais favoraveis e identificar precocemente

ameacas e oportunidades mercadolégicas;

k) gerenciar a atualizacdo de softwares, processos, materiais, equipamentos etc., em
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sintonia com a moderna viséo de gestdo, mantendo o foco no objetivo da publicacéo e

circulagdo/distribuicdo da obra espirita;

I) unir forcas e recursos para subsidiar e estimular de forma sustentavel a difusdo do

Espiritismo atraves do livro no exterior;

m) entabular acdes voltadas a difusdo espirita através do livro para pessoas com
deficiéncias;
n) priorizar pautas sobre sustentabilidade e o livro espirita has comissfes regionais e no

CFN, seja nas reunides de dirigentes, seja constituindo nicleos ou comissdes setoriais

com tal intento.

2 Acdes especificas relativas a divulgacao e marketing:

a) adotar estratégias de marketing editorial e comercial em consonancia com 0s principios

do Espiritismo e as nuances mercadoldgicas atuais;

b) promover, por diferentes midias, a divulgacao do livro espirita como elemento essencial

ao cumprimento da missao do Espiritismo;

c) fortalecer a divulgacdo e o marketing das obras espiritas como subsidio ao

desenvolvimento das diferentes atividades realizadas nas instituicdes espiritas;

d) desenvolver ampla divulgacdo das obras que integram o catalogo editorial (edicdes,
lancamentos, relancamentos, reedicdes), por midias virtuais e impressas, incluindo

booktraillers, flyers, eventos tematicos, dentre outras estratégias de marketing.

3 Ac0es especificas relativas a comercializagdo e distribui¢do de obras:

a) priorizar acOes da rede livro espirita através de suas politicas comerciais e de marketing
diferenciadas, de modo a fortalecer o Movimento Espirita Brasileiro, observados os

preceitos do Pacto Aureo;

b) planejar e executar as acBes da cadeia do livro espirita, gerando sustentabilidade
doutrinaria e financeira, desenvolvendo um ciclo financeiro virtuoso adequado as

realidades do Movimento Espirita Brasileiro;

c) realizar estudos de viabilidade com vistas a constituicdo de uma distribuidora federativa
nacional — com um selo CFN - UNIFICACAO, ampliando canais éticos e sustentaveis
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para a circulacdo da verdadeira literatura espirita, o fomento da unidade doutrinaria de

principios e a formagdo de leitores conscientes;
d) priorizar a distribuicdo do livro espirita através da rede livro espirita.

Quando ndo houver condicdes de as Federativas atuarem diretamente na
comercializagdo ou distribuicdo, criar mecanismos de atuacéo solidéria, respeitados 0s
valores do trabalho e da tolerancia para que a caridade alcance sua expressao
majoritaria na disseminacdo do bem, na justa distribui¢do de recursos e no cumprimento

das miss6es do Espiritismo e do Movimento Espirita;

e) firmar acordos de cooperag&o para a atuagdo conjunta em regides de comercializagcdo do
livro espirita, através da alocacgao de voluntarios ou profissionais para o desempenho das
acOes de divulgacdo, distribuicdo de venda do livro espirita, de acordo com as politicas

editoriais, comerciais e de marketing estabelecidas.

f) construir e avaliar coletiva e permanentemente parametros de precos, logistica e
distribuicdo de obras espiritas de modo a atender sinergicamente as necessidades dos

membros do Movimento Espirita Brasileiro na difusdo espirita através do livro;

g) fixar de forma agil, dindmica e coerente com 0s principios e valores acima declarados,
parametros de descontos para o fornecimento das obras espiritas, priorizando e
protegendo a¢des do Movimento Espirita e dos 6rgdos da unificagéo;

h) priorizar as livrarias espiritas como canais de distribuicdo do livro espirita, através de
praticas comerciais que promovam a solidariedade através do trabalho cooperativo dos
6rgdos da unificacdo e, especialmente, fortalecendo as instituicdes com menor estrutura,
Ccom menos recursos e menor capacidade de atuacdo, de modo a promover o Seu

desenvolvimento e sustentabilidade;

i) praticar politicas comerciais voltadas prioritariamente para a divulgacéo doutrinaria e a
sustentabilidade, possibilitando inclusive a acessibilidade aos produtos editoriais pelos

clientes de baixa renda;

j) fomentar a implantacdo paulatina e sustentavel de distribuidoras e comissdes de analise

de obras nas federativas que ainda ndo possuem tais células de trabalho;

k) planejar de forma integrada, inclusive com impress6es conjuntas, consignagoes e rateios
de investimentos, acOes estratégicas para a comercializacdo e popularizacdo do livro

espirita em feiras, congressos, bienais etc;
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) zelar pelo alinhamento entre as gestdes de estoque e de demanda.

4. AcOes especificas relativas a edicao e publicacdo de obras:

a) primar para que as obras editadas reflitam a grandeza espiritual da Codificacdo

Kardequiana;
b) primar pelo rigoroso controle de qualidade quanto & preparacao e producéo editorial;

c) estabelecer parcerias estratégicas com instituicGes nacionais e estrangeiras para

publicacdo e divulgacdo, no Brasil e no exterior, de obras espiritas;

d) estabelecer critérios e procedimentos seguros no processo de traducao para que a versao
para outros idiomas ndo sofra desvirtuamento ou modificagbes que prejudiquem o

contetdo doutrinario a luz da Codificacdo Kardequiana;

e) manter armazenamento seguro e adequado (inclusive em meio digital) de todos os
produtos da editora, preservando-se a memoria institucional e assegurando-se a

fidedignidade das edi¢cOes e reimpressdes com 0S seus respectivos originais;

f) sensibilizar editoras que editem obras genuinamente espiritas a trabalharem de forma

sinérgica com a rede livro espirita.

CAPITULO IV - CONSIDERACOES FINAIS

O Espiritismo, com sua fei¢do de Doutrina da eternidade, oferece os melhores instrumentos
para compreender e tratar os desafios da sustentabilidade em seus multiplos aspectos.

Praticando-se o Evangelho de Jesus, a vivéncia do Espiritismo resulta em modelos de
comportamentos estruturadores do equilibrio e da melhoria tanto de individuos quanto de
sociedades.

O conjunto das recomendagdes aqui apresentadas na forma de politicas editoriais,
comerciais e de marketing resulta do trabalho coletivo de entidades do Movimento Espirita
Brasileiro que buscam o cumprimento da missao do Espiritismo e compreendem o relevante papel
desempenhado pelo livro espirita na construcdo de uma nova era de progresso moral,

consequéncia natural da divulgacéo, estudo e vivéncia do Espiritismo no mundo.
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ANEXO A - Misséo dos Espiritas

N&o escutais ja o ruido da tempestade que ha de arrebatar o velho mundo e abismar no
nada o conjunto das iniquidades terrenas? Ah! bendizei o Senhor, vés que haveis posto a vossa
fé na sua soberana justica e que, novos apostolos da crenca revelada pelas proféticas vozes
superiores, ides pregar o novo dogma da reencarnacao e da elevacdo dos Espiritos, conforme
tenham cumprido, bem ou mal, suas missdes e suportado suas provas terrestres.

N&o mais vos assusteis! As linguas de fogo estdo sobre as vossas cabecas. O verdadeiros
adeptos do Espiritismo!... sois os escolhidos de Deus! Ide e pregai a palavra divina. E chegada
a hora em que deveis sacrificar a sua propagacdo 0s vossos habitos, 0s vossos trabalhos, as
vossas ocupacoes futeis. Ide e pregai. Convosco estdo os Espiritos elevados. Certamente falareis
a criaturas que ndo quererao escutar a voz de Deus, porque essa voz as exorta incessantemente
a abnegacao. Pregareis o desinteresse aos avaros, a abstinéncia aos dissolutos, a mansidao aos
tiranos domésticos, como aos déspotas! Palavras perdidas, eu o sei; mas ndo importa. Faz-se
mister regueis com 0S v0ssos suores o terreno onde tendes de semear, porquanto ele ndo
frutificard e ndo produzira sendo sob os reiterados golpes da enxada e da charrua evangélicas.
Ide e pregai!

O todos vos, homens de boa-fé, conscientes da vossa inferioridade em face dos mundos
disseminados pelo Infinito!... langai-vos em cruzada contra a injustica e a iniquidade. Ide e
proscrevei esse culto do bezerro de ouro, que cada dia mais se alastra. Ide, Deus vos guia!
Homens simples e ignorantes, vossas linguas se soltardo e falareis como nenhum orador fala.
Ide e pregai, que as populacGes atentas recolherdo ditosas as vossas palavras de consolacdo, de
fraternidade, de esperanca e de paz.

Que importam as emboscadas que vos armem pelo caminho! Somente lobos caem em
armadilhas para lobos, porquanto o pastor saberd defender suas ovelhas das fogueiras
imoladoras.

Ide, homens, que, grandes diante de Deus, mais ditosos do que Tomé, credes sem fazerdes
questdo de ver e aceitais os fatos da mediunidade, mesmo quando nao tenhais conseguido obté-
los por vés mesmos; ide, o Espirito de Deus vos conduz.

Marcha, pois, avante, falange imponente pela tua fé! Diante de ti os grandes batalhdes
dos incrédulos se dissipardo, como a bruma da manha aos primeiros raios do sol nascente.

“A fé é a virtude que desloca montanhas”, disse Jesus. Todavia, mais pesados do que as
maiores montanhas, jazem depositados nos coragdes dos homens a impureza e todos 0s Vvicios
que derivam da impureza. Parti, entdo, cheios de coragem, para removerdes essa montanha de
iniquidades que as futuras geracgdes so deverdo conhecer como lenda, do mesmo modo que vos,
que s6 muito imperfeitamente conheceis 0s tempos que antecederam a civiliza¢do paga.

Sim, em todos os pontos do globo vao produzir-se as subversdes morais e filosoficas;
aproxima-se a hora em que a luz divina se espargira sobre os dois mundos.

Ide, pois, e levai a palavra divina: aos grandes que a desprezardo, aos eruditos que
exigirdo provas, aos pequenos e simples que a aceitardo; porque, principalmente entre 0s
martires do trabalho, desta provacéo terrena, encontrareis fervor e fé. Ide; estes receberdo, com
hinos de gratiddo e louvores a Deus, a santa consolacéo que lhes levareis, e baixardo a fronte,
rendendo-lhe gracas pelas aflicdes que a Terra Ihes destina.

Arme-se a vossa falange de decisdo e coragem! Méos a obra! o arado esta pronto; a terra
espera; arai!
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Ide e agradecei a Deus a gloriosa tarefa que Ele vos confiou; mas, atengdo! entre os
chamados para o Espiritismo muitos se transviaram; reparai, pois, vosso caminho e segui a
verdade.

Pergunta. — Se, entre os chamados para o Espiritismo, muitos se transviaram, quais 0S
sinais pelos quais reconheceremos 0s que se acham no bom caminho?

Resposta. — Reconhecé-los-eis pelos principios da verdadeira caridade que eles ensinarao
e praticardo. Reconhecé-los-eis pelo nimero de aflitos a que levem consolo; reconhecé-los-eis
pelo seu amor ao proximo, pela sua abnegacao, pelo seu desinteresse pessoal; reconhecé-los-
eis, finalmente, pelo triunfo de seus principios, porque Deus quer o triunfo de Sua Lei; 0s que
seguem Sua Lei, esses sdo os escolhidos e Ele Ihes dara a vitdria; mas Ele destruird aqueles que
falseiam o espirito dessa Lei e fazem dela degrau para contentar sua vaidade e sua ambicao. —
Erasto, anjo-da-guarda do médium (Paris, 1863).

(KARDEC, Allan. O evangelho segundo o espiritismo. Trad. Guillon Ribeiro. 131 ed. 7. imp.
Brasilia: FEB, cap. XX, it. 4)

ANEXO B - Trechos de Obras postumas
e Projeto 1868

Um dos maiores obstaculos capazes de retardar a propagacdo da Doutrina
seria a falta de unidade. O Gnico meio de evita-la, sendo quanto ao presente,
pelo menos quanto ao futuro, é formula-la em todas as suas partes e até nos
mais minimos detalhes, com tanta precisdo e clareza, que impossivel se torne
qualquer interpretacdo divergente. [...]

Somente o Espiritismo bem entendido e bem compreendido pode remediar
esse estado de coisas e tornar-se, conforme disseram os Espiritos, a grande
alavanca da transformacdo da Humanidade. [...]

Dois elementos hdo de concorrer para 0 progresso do Espiritismo: o
estabelecimento tedrico da Doutrina e os meios de a popularizar. [...]

No século em que estamos e tendo-se em vista o estado dos nossos costumes,
0s recursos financeiros sdo o grande motor de todas as coisas, quando
empregados com discernimento. [...].

e Constituicdo do Espiritismo

A Doutrina é, sem davida, imperecivel, porque repousa nas leis da Natureza e porque,
melhor do que qualquer outra, corresponde as legitimas aspiragdes dos homens.
Entretanto, a sua difusdo e a sua instalagéo definitiva podem ser adiantadas ou retardadas
por circunstancias varias, algumas das quais subordinadas a marcha geral das coisas,
outras inerentes a propria Doutrina, a sua constituicio e a sua organizacao.
(Considerac0es preliminares)

Conquanto a questdo de substancia seja preponderante em tudo e acabe sempre por
prevalecer, a questdo de forma tem aqui importancia capital; poderia mesmo sobrepujar
momentaneamente e suscitar embaragos e atrasos, conforme a maneira por que fosse
resolvida. [...] (Consideragdes preliminares)
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Outro tanto se dard com o Espiritismo organizado. Os espiritas do mundo todo terdo
principios comuns, que os ligardo a grande familia pelo sagrado laco da fraternidade,
mas cujas aplicagdes variardo segundo as regides, sem que, por isso, a unidade
fundamental se rompa; sem que se formem seitas dissidentes a atirar pedras e lancar
anatemas umas as outras, o que seria absolutamente antiespirita. (Amplitude da acao da
comisséo central)

O Espiritismo € uma questdo de fundo; prender-se a forma seria puerilidade indigna da
grandeza do assunto. Dai vem que 0s centros que se acharem penetrados do verdadeiro
espirito do Espiritismo deverdo estender as mdos uns aos outros, fraternalmente, e unir-
se para combater os inimigos comuns: a incredulidade e o fanatismo. (Amplitude da
acgdo da comisséo central)

E de lastimar, sem ddvida, que tenhamos de entrar em consideracdes de ordem material,
para alcancarmos um objetivo todo espiritual. Cumpre, porém, observemos que a
espiritualidade mesma da obra se prende a questdo da Humanidade terrena e do seu
bem-estar; que j& ndo se trata somente da emisséo de algumas ideias filosoficas, mas de
fundar alguma coisa de positivo e de duravel. Imaginar que ainda estamos nos tempos
em que alguns apostolos podiam por-se a caminho com um bastdo de viagem, sem
cogitarem de saber onde pousariam, nem do que comeriam, fora alimentar uma ilusao
que bem depressa amarga decepcao destruiria. Para alguém fazer qualquer coisa de
sério, tem que se submeter as necessidades impostas pelos costumes da época em que
vive e essas necessidades sdo muito diversas das dos tempos da vida patriarcal. O
préprio interesse do Espiritismo exige, pois, que se apreciem 0s meios de acdo, para nao
ser forcoso parar a meio do caminho. Apreciemo-los, portanto, uma vez que estamos
num século em que €é preciso calcular tudo. (Vias e meios)

Ponto essencial, na economia de toda administracdo previdente, € que sua existéncia ndo
dependa de produtos eventuais que possam fazer falta, mas de recursos certos, regulares,
de maneira que sua marcha, aconteca o que acontecer, nao seja embaracada. Insta, pois,
que as pessoas que forem chamadas a lhe prestar concurso, ndo se sintam inquietas pelo
futuro que as aguarde. Ora, a experiéncia demonstra que se devem considerar
essencialmente aleatorios 0s recursos que apenas tenham por base o produto de cotas ou
contribuigdes, sempre facultativas, quaisquer que sejam 0s compromissos contraidos, e
de cobranca sempre dificil. Assentar despesas permanentes e regulares sobre recursos
eventuais, implicaria falta de previdéncia, que mais tarde se haveria de deplorar. Menos
graves sdo, sem duvida, as consequéncias, quando se trate de fundacGes temporarias,
destinadas a durar quanto possam; aqui, porém, é uma questdo de futuro. A sorte de uma
administracdo como esta ndo pode ficar subordinada aos azares de um negocio
comercial; precisa ser, desde o seu inicio, sendo tao florescente, pelo menos tao estavel
quanto o serd daqui a um século. Em tal caso, a mais vulgar prudéncia manda se
capitalizem, de forma inalienavel, os recursos, a propor¢édo que vao sendo obtidos, a fim
de constituir-se uma renda perpétua, a coberto de todas as eventualidades. Regulando a
administracdo a sua despesa pela renda que aufira, ndo pode a sua existéncia, em
nenhum caso, achar-se comprometida, pois que dispora sempre de meios para funcionar.
(Vias e meios)

Restringindo, em comeco, as suas despesas, 0s recursos de toda espécie de que disponha,
em capitais e produtos eventuais, constituirdo a Caixa Geral do Espiritismo, que sera
objeto de uma contabilidade rigorosa. Reguladas as despesas obrigatorias, o excedente
da renda ird aumentar o capital comum. Proporcionalmente, com 0s recursos desse
capital é que a comissdo provera as diversas despesas proveitosas ao desenvolvimento
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da Doutrina, sem que jamais faca dele aplicacéo pessoal, nem fonte de especulacéo para
qualquer de seus membros. [...] (Vias e meios)

A comissdo tera por um de seus primeiros cuidados ocupar-se com as publicagdes, desde
que seja possivel, sem esperar que 0 possa fazer com o auxilio das rendas. Os fundos a
isso destinados ndo serdo, em realidade, mais que um adiantamento, pois que voltardo a
caixa, em virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital comum. E um
negocio de administracdo. (Vias e meios)

ANEXO C - UNIFICACAO

O servico da unificacdo em nossas fileiras é urgente, mas nao apressado. Uma afirmativa
parece destruir a outra. Mas ndo é assim. E urgente porque define o objetivo a que devemos
todos visar; mas ndo apressado, porquanto ndo nos compete violentar consciéncia alguma.
Mantenhamos o propdsito de irmanar, aproximar, confraternizar e compreender, e, se possivel,
estabelecamos em cada lugar, onde o nome do Espiritismo apareca por legenda de luz, um grupo
de estudo, ainda que reduzido, da obra kardequiana, a luz do Cristo de Deus. NGs que nos
empenhamos carinhosamente a todos os tipos de realizacao respeitavel que 0s nossos principios
nos oferecem, ndo podemos esquecer o trabalho do raciocinio claro para que a vida se nos povoe
de estradas menos sombrias. Comparemos a nossa Doutrina redentora a uma cidade
metropolitana, com todas as exigéncias de conforto e progresso, paz e ordem. Indispensavel a
diligéncia no p&o e no vestuario, na moradia e na defesa de todos; entretanto, ndo se pode olvidar
0 problema da luz. A luz foi sempre uma preocupacdo do homem, desde a hora da furna
primeira. Antes de tudo, o fogo obtido por atrito, a lareira doméstica, a tocha, os lumes
vinculados as resinas, a candeia e, nos tempos modernos, a forca elétrica transformada em
clardo.

A Doutrina Espirita possui 0s seus aspectos essenciais em configuracdo triplice. Que
ninguém seja cerceado em seus anseios de construcdo e producdo. Quem se afeigoe a ciéncia
que a cultive em sua dignidade, quem se devote a filosofia que lhe engrandeca os postulados e
guem se consagre a religido que lhe divinize as aspiracdes, mas que a base kardequiana
permaneca em tudo e todos, para que ndo venhamos a perder o equilibrio sobre os alicerces e
que se nos levanta a organizagéo.

Nenhuma hostilidade reciproca, nenhum desapreco a quem quer que seja. Acontece,
porém, que temos necessidade de preservar os fundamentos espiritas, honra-los e subliméa-los,
sendo acabaremos estranhos uns aos outros, ou entdo cadaverizados em arregimentacfes que
nos mutilardo os melhores anseios, convertendo-nos 0 movimento de libertagdo numa seita
estanque, encarcerada em novas interpretacbes e teologias, que nos acomodariam nas
conveniéncias do plano inferior e nos afastariam da Verdade.

Allan Kardec, nos estudos, nas cogitacdes, nas atividades, nas obras, a fim de que a nossa
fé ndo se faga hipnose, pela qual o dominio da sombra se estabelece sobre as mentes mais fracas,
acorrentando-as a seculos de ilusdo e sofrimento.

Libertacdo da palavra divina é desentranhar o ensinamento do Cristo de todos os carceres
a que foi algemado e, na atualidade, sem querer qualquer privilégio para nos, apenas o
Espiritismo retém bastante forca moral para se ndo prender a interesses subalternos e efetuar a
recuperacdo da luz que se derrama do verbo cristalino do Mestre, dessedentando e orientando
as almas. Seja Allan Kardec, ndo apenas crido ou sentido, apregoado ou manifestado, a nossa
bandeira, mas suficientemente vivido, sofrido, chorado e realizado em nossas préprias vidas.
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Sem essa base é dificil forjar o carater espirita-cristdo que o mundo conturbado espera de nos
pela unificacao.

Ensinar, mas fazer; crer, mas estudar; aconselhar, mas exemplificar; reunir, mas
alimentar.

Falamos em provagdes e sofrimentos, mas ndo dispomos de outros veiculos para
assegurar a vitoria da verdade e do amor sobre a Terra. Ninguém edifica sem amor, ninguém
ama sem lagrimas.

Somente aqui, na vida espiritual, vim aprender que a cruz de Cristo era uma estaca que
Ele, o Mestre, fincava no chdo para levantar o mundo novo. E para dizer-nos em todos 0s
tempos que nada se faz de util e bom sem sacrificios, morreu nela. Espezinhado, batido,
enterrou-a no solo, revelando-nos que esse é 0 nosso caminho — o caminho de quem constrai
para Cima, de quem mira os continentes do Alto.

E indispensavel manter o Espiritismo, qual foi entregue pelos Mensageiros Divinos a
Allan Kardec, sem compromissos politicos, sem profissionalismo religioso, sem personalismo
deprimentes, sem pruridos de conquista a poderes terrestres transitorios.

Respeito a todas as criaturas, apreco a todas as autoridades, devotamento ao bem comum
e instrucdo do povo, em todas as direcGes, sobre as verdades do espirito, imutaveis, eternas.

Nada que lembre castas, discriminacfes, evidéncias individuais injustificaveis,
privilégios, imunidades, prioridades.

Amor de Jesus sobre todos, verdade de Kardec para todos.

Em cada templo, o mais forte deve ser escudo para o mais fraco, o mais esclarecido a luz
para 0 menos esclarecido, e sempre e sempre seja 0 sofredor 0 mais protegido e 0 mais
auxiliado, como entre 0s que menos sofram seja 0 maior aquele que se fizer o servidor de todos,
conforme a observacdo do Mentor Divino.

Sigamos para a frente, buscando a inspiracdo do Senhor.
Bezerra de Menezes

(Mensagem recebida pelo médium Francisco Candido Xavier, em reunido da Comunhao
Espirita Crista, em 20-4-1963, em Uberaba, MG. In: Reformador — dez. 1975, p. 314)

ANEXO D - DIVULGACAO ESPIRITA

Filhos, o Senhor nos abencoe.

Efetivamente, as vossas responsabilidades no plano terrestre vos concitam a trabalho
arduo no que se refere a implantacdo das ideias libertadoras da Doutrina Espirita que fomos
trazidos a servir. Em verdade, nos outros, 0s amigos desencarnados, até certo ponto, nos
erigimos em companheiros da inspiragdo, mas as realidades objetivas sdo vossas, enquanto
desfrutardes as prerrogativas da encarnacao.

Compreendamos, assim, que a vossa tarefa na divulgacdo do Espiritismo é acdo
gigantesca, de que ndo vos sera licito desertar.

Nesse aspecto do assunto, urge considerarmos o impositivo da distribui¢do equitativa e
plena dos valores espirituais, tanto quanto possivel, em beneficio de todos.
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Devotemo-nos a cupula, de vez que em qualquer edificagdo o teto é a garantia da obra,
no entanto, é forcoso recordar que a estrutura e o piso sdo de serventia preciosa, cabendo-lhes
atender a vivéncia de quantos integram no lar a composi¢do doméstica. Em Doutrina Espirita,
encontramos a Terra toda por lar de nossas realizagdes comunitarias e, por isso mesmo, a ctpula
das ideias é conclamada a exercer a posi¢do de cobertura generosa e benéfica em auxilio da
coletividade.

N&o vos isoleis em quaisquer pontos de vista, sejam eles quais forem.

Estudai todos os temas da Humanidade e ajustai-vos ao progresso, Cujo carro prossegue
em marcha irreversivel.

Observai tudo e selecionai os ingredientes que vos parecam necessarios ao bem geral.
Nem segregacgéo na cultura académica, nem recluséo nas afirmativas do sentimento.

Vivemos um grande minuto na existéncia planetaria, no qual a civilizacdo, para
sobreviver, ha de alcar o coracdo ao nivel do cérebro e controlar o cérebro, de tal modo que o
coracdo ndo seja sufocado pelas aventuras da inteligéncia.

Equilibrio e justica. Harmonia e compreensao.
Nesse sentido, saibamos orientar a palavra espirita no rumo do entendimento fraternal.
Todos necessitamos de luz renovadora.

Imperioso saber conduzi-la, através das tempestades que sacodem o mundo de hoje, em
todos os distritos da opini&o.

Congreguemo-nos todos na mesma formacdo de trabalho, conquanto se nos faca
imprescindivel a sustentacdo de cada um no encargo que lhe compete.

Nenhuma inclinacdo a desordem, a pretexto de manter coesdo, e nenhum endosso a
violéncia sob a desculpa de progresso.

Todos precisamos penetrar no conhecimento da responsabilidade de viver e sentir, pensar
e fazer.

Os melhores necessitam do Espiritismo para ndo perder o seu préprio gabarito nos
dominios da elevacdo. Os companheiros da retaguarda evolutiva necessitam dele para se
altearem de condigéo. Os felizes reclamam-lhe o amparo, a fim de ndo se desmandarem nas
facilidades que transitoriamente Ihes enfeitam as horas. Os menos felizes pedem-lhe o socorro,
a fim de se apoiarem na certeza do futuro melhor. Os mais jovens solicitam-lhe os avisos para
se organizarem perante a experiéncia que lhes acena ao porvir, e 0s companheiros amadurecidos
na idade fisica esperam-lhe o auxilio para suportar com denodo e proveito as licbes que o0 mundo
Ihes reserva na hora crepuscular.

Tendes convosco todo um mundo de realizagdes a mentalizar, preparar, levantar,
construir.

N&o nos iludamos. Hoje dispondes da a¢éo, no corpo que envergais; amanha seremos nos,
0s amigos desencarnados, que vos substituiremos na arena de servico.

A nossa interdependéncia é total.

Ante a imortalidade, estejamos convencidos de que voltaremos sempre a retaguarda para
corrigir-nos, retificando os erros que tenhamos, acaso, perpetrado. Mantenhamo-nos vigilantes.

Jesus na revelacdo e Kardec no esclarecimento resumem para n6s codigos numerosos de
orientacdo e conduta.
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Estamos ainda muito longe de qualquer superacdo, a frente de um e outro, porque,
realmente, os objetivos essenciais do Evangelho e da Codifica¢do do Espiritismo exigem ainda
muito esforco de nossa parte para serem, por fim, atingidos.

Reflitamos: sem comunicacdo ndo teremos caminho.

Estudemos e revisemos todos os ensinos da Verdade, aprendendo a criar estradas
espirituais de uns para os outros. Estradas que se pavimentem na compreensao de nossas
necessidades e problemas em comum, a fim de que todas as nossas indagacdes e questdes sejam
solucionadas com eficiéncia e seguranca.

Sem intercdmbio, ndo evoluiremos; sem debate, a licdo mora estanque no pogo da
inexperiéncia, até que o tempo Ihe imponha a renovacgdo. Trabalhemos servindo e sirvamos
estudando e aprendendo. E guardemos a convicgdo de que, na béncdo do Senhor estamos e
estaremos todos reunidos uns com 0s outros, hoje quanto amanha, agora como sempre.

Bezerra de Menezes

(Mensagem psicografada por Francisco Candido Xavier, recebida em 6 dez 1969 e publicada
em Reformador, abr. 1977, p. 104.)

ANEXO E - ADMINISTRACAO

"Da conta de tua administracdo." - Jesus (Lucas, 16:2).

Na esséncia, cada homem é servidor pelo trabalho que realiza na obra do Supremo Pai, e,
simultaneamente, é administrador, porquanto cada criatura humana detém possibilidades
enormes no plano em que moureja.

Mordomo do mundo ndo é somente aquele que encanece os cabelos, a frente dos
interesses coletivos, nas empresas publicas ou particulares, combatendo intrigas mil, a fim de
cumprir a missao a que se dedica.

Cada inteligéncia da Terra dara conta dos recursos que lhe foram confiados.
A fortuna e a autoridade ndo séo valores Unicos de que devemos dar conta hoje e amanha.
O corpo é um templo sagrado.

A saude fisica é um tesouro.

A oportunidade de trabalhar é uma béngé&o.

A possibilidade de servir € um obséquio divino.

O ensejo de aprender é uma porta libertadora.

O tempo € um patrimonio inestimavel.

O lar ¢ uma dadiva do Céu.

O amigo € um benfeitor.

A experiéncia benéfica é uma grande conquista.

A ocasido de viver em harmonia com o Senhor, com os semelhantes e com a Natureza é
uma gléria comum a todos.

A hora de ajudar os menos favorecidos de recursos ou entendimento € valiosa.
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O chéo para semear, a ignorancia para ser instruida e a dor para ser consolada séo apelos
que o Céu envia sem palavras ao mundo inteiro.

Que fazes, portanto, dos talentos preciosos que repousam em teu coragdo, em tuas maos
e no teu caminho? Vela por tua propria tarefa no bem, diante do Eterno, porque chegara o
momento em que o Poder Divino te pedird: — "D4 conta de tua administragdo".

Emmanuel (XAVIER, F. C. Fonte viva. FEB, cap. 75)

ANEXO F - LIVRO ESPIRITA E VIDA

O pdo elimina a fome.

O livro espirita suprime a pendria moral.

O traje comp0e o exterior.

O livro espirita harmoniza o intimo.

O teto abriga da intempérie.

O livro espirita resguarda a criatura contra 0s perigos da obsesséo.
O remédio exclui a enfermidade.

O livro espirita reanima o doente.

A cirurgia reajusta os tecidos celulares.

O livro espirita reequilibra os processos da consciéncia.
A devocao prepara e consola.

O livro espirita reconforta e explica.

A arte distrai e enternece.

O livro espirita purifica a emocdo e impele ao raciocinio.

A conversagdo amiga e edificante exige ambiente e ocasido para socorrer 0s necessitados
da alma.

O livro espirita faz isso em qualquer lugar e em qualquer tempo.
A forca corrige.

O livro espirita renova.

O alfabeto instrui.

O livro espirita ilumina o pensamento.

Certamente é dever nosso criar e desenvolver todos 0s recursos humanos que nos
sustentem e dignifiquem a vida na Terra de hoje; todavia, quanto nos seja possivel, auxiliemos
a manutencdo e a difusdo do livro espirita que nos sustenta e dignifica a vida imperecivel,
libertando-nos da sombra para a luz, no plano fisico e na esfera espiritual, aqui e agora, depois
e sempre.

Emmanuel (XAVIER, F. C. Caminho espirita. Sdo Paulo: IDE)
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ANEXO G - PLANO DE TRABALHO PARA O MOVIMENTO ESPIRITA
BRASILEIRO 2018-2022

Diretriz 8 - Promocao do livro espirita como elemento essencial ao cumprimento da
missdo do Espiritismo

Objetivos
Para alcancar os fins propostos e baseado em Allan Kardec, deve-se:

a) sensibilizar os trabalhadores espiritas para a relevancia do livro em seus aspectos
doutrinarios, de unificacdo e como negdcio de administracdo;

b) orientar o Movimento Espirita para a leitura e divulgacdo das obras da Codificacdo e de
livros doutrinariamente adequados aos principios do Espiritismo;

c) estimular a realizacdo de acdes e projetos em todas as areas do Movimento Espirita para a
difusdo do Espiritismo por meio do livro. (KARDEC, Allan. Obras postumas. FEB. Projeto
1868)

Fundamentacao
De acordo com Kardec,

As principais atribui¢des da comissdo central serdo estas:

1°) Cuidar dos interesses da Doutrina e da sua propagacdo; manter-lhe a
utilidade, pela conservacao da integridade dos principios firmados; prover o
desenvolvimento de suas consequéncias [...];

7°) O exame e apreciacdo das obras, dos artigos de jornais e de todos 0s
escritos que interessem a Doutrina: a refutacdo dos ataques, se aparecerem;
8% A publicacdo das obras fundamentais da Doutrina, nas condi¢cBes mais
favoraveis a sua vulgarizacdo; a confec¢do e a publicacdo daquelas cujo plano
daremos e que ndo teremos tempo de executar em nossa atual existéncia; o
estimulo as publicacGes que sejam de proveito para a causa; [...]. (KARDEC,
Allan. Obras pdstumas. FEB. Constituicdo do Espiritismo. It. IV: Comisséo
central)

Um dos primeiros cuidados da comissdo serd ocupar-se com as
publicacOes, desde que seja possivel, sem esperar que o possa fazer com
0 auxilio das rendas. Os fundos a isso destinados ndo serdo, em
realidade, mais que um adiantamento, pois que voltardo a caixa, em
virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital comum. E
um negocio de administracdo. Allan Kardec (Obras postumas.
Constituicdo do Espiritismo. It. IX — Vias e meios).

No Mundo Invisivel como na Terra, ndo faltam escritores, mas os bons sdo
raros. Allan Kardec (Revista Espirita. FEB, maio 1863).

Ainda sobre o livro espirita, o guia espiritual de Chico Xavier deixou-nos as seguintes

mensagens:
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O livro ilumina o pensamento. Certamente é dever nosso criar e desenvolver
todos 0s recursos humanos que nos sustentem e dignifiqguem a vida na Terra
de hoje; todavia, quanto nos seja possivel, auxiliemos a manutencdo e a
difusdo do livro espirita que nos sustenta e dignifica a vida imperecivel,
libertando-nos da sombra para a luz, no plano fisico e na esfera espiritual, aqui
e agora, depois e sempre.” Emmanuel. (XAVIER, Francisco Candido.
Caminho espirita. CEC, cap. 15: Livro espirita e vida).

O livro representa vigoroso ima de forga atrativa, plasmando as emoc0es e
concepcgOes de que nascem os grandes movimentos da Humanidade, em todos
os setores da religido e da ciéncia, da opinido e da técnica, do pensamento e
do trabalho. Por esse dinamo de energia criadora, encontramos 0s mais
adiantados servicos de telementacdo, porquanto, a imensas distancias, no
espago e no tempo, incorporamos as ideias dos Espiritos Superiores que
passaram por nés, ha séculos.” Emmanuel (XAVIER, Francisco Candido.
Pensamento e vida. FEB, cap. Instrucdo.).

Acdes e projetos

Para 0 éxito das acGes e projetos de sustentabilidade do Movimento Espirita, com base na
divulgacdo e comercializacao do livro espirita, propomos 0s seguintes passos:

a) formacdo de trabalhadores com conhecimento sobre a relevancia do livro espirita como
elemento de sustentabilidade doutrinaria, de unificacdo e negocio de administracao;

b) insercdo de conteudos atinentes a qualidade da literatura espirita nos programas e encontros
de estudo do Espiritismo, da evangelizacdo infantojuvenil e das demais areas do centro espirita;

c) formacgdo continuada, em aspectos doutrindrios e de unificacdo, dos trabalhadores
responsaveis pela oferta e comercializacdo do livro espirita nos centros espiritas e nos 6rgaos
de unificacéo;

d) formacdo de equipes nas federativas para a analise de obras e implementacdo das demais
acOes de responsabilidade da comissdo central, segundo orientacbes de Allan Kardec,
intercambiando informagdes entre os 6rgaos de unificacao;

e) elaboracdo de politicas editoriais (edicdo, distribuicdo, marketing, comercializagao etc.),
fundamentadas nos principios de unificagdo, com vistas a sustentabilidade doutrinéria e
financeira do Movimento Espirita;

f) qualificacdo da producéo editorial em aspectos técnicos e doutrinarios;
g) disseminacéo do livro espirita as populagdes de baixa renda;

h) adocdo de tecnologias e linguagens que viabilizem o acesso de pessoas com deficiéncia ao
conteddo do livro espirita;

i) estimulo & producdo literéria espirita por criangas, jovens, adultos e idosos;
j) formacdo continuada de leitores e de escritores espiritas;

K) producdo de materiais de orientagcdo aos leitores, trabalhadores e liderancgas espiritas para a
adequada utilizacéo do livro na difusdo espirita.
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